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Comisión Nacional de Riego
Esta conformada por el Consejo de Ministros del Ministerio de Agricultura y su Secretaria Ejecutiva

Contribuye a generar Políticas en el uso de los recursos hídricos para riego, asegurar la disponibilidad de riego en el país, 
fortalecer la gestión de las organizaciones de Usuarios y un desarrollo sustentable de la agricultura con la implementación 
de ERNC mejorando y aumentando la superficie regada del país, además incrementar la eficiencia en el uso del agua de riego. 

Ley de Fomento a la Inversión privada en obras de 
Riego y Drenaje  ó Ley N°18.450



¿Qué es la Ley para Inversión Privada de 
Fomento al Riego y Drenaje?

Mejorar el abastecimiento de agua en superficies regadas en forma 
deficitaria
Mejorar la calidad y la eficiencia de la aplicación del agua de riego

Habilitar suelos agrícolas de mal drenaje 

¿Quién se hace cargo y administra este instrumento de fomento al 
Riego? 

• Instrumento de fomento, que mediante Concursos públicos, busca 
bonificar las inversiones de proyectos de riego y drenaje.

El Departamento de Fomento al Riego de la 
COMISIÓN NACIONAL DE RIEGO



¿QUÉ BENEFICIO OBTENGO SI POSTULO A LOS 
CONCURSO DE LA LEY DE RIEGO?



¿QUÉ OTROS BENEFICIOS OBTENGO CON RIEGO?

✓ Si disminuye mi cantidad de agua, puedo mantener la misma superficie 
regada. 

✓ Ahorro agua, con la misma cantidad de agua, puedo incrementar mi 
superficie de riego. 

✓ Disminuyo mano de obra y costos asociados. 
✓ Aplicación más eficiente de fertilizantes, menos cantidad y oportunamente. 
✓ Menos malezas



¿Cuánto es % de bonificación a la que puedo acceder ?.

La bonificación máxima que otorga la Ley de Riego depende del tipo de beneficiario.  

GRUPO
Superficie predial 

ponderada

Bonificación 
máxima al 
proyecto

Pequeños Productores 
Agrícolas INDAP

Usuarios INDAP 90%

Pequeños Productores Hasta 40 ha 
ponderadas

80%

Medianos Productores
Más de 40 ha 
ponderadas y hasta 
200 ha

70%

Organizaciones de 
Usuarios

80%

Organizaciones de 
Pequeños Usuarios

90%

Un proyecto de 
menos de 30.000 
u n i d a d e s d e 
fomento puede 
o p t a r c o m o 
m á x i m o a l 
s i g u i e n t e 
porcentaje de 
bonificación: 



¿QUÉ TIPO DE OBRAS PUEDO POSTULAR A LOS 
CONCURSOS DE LEY DE RIEGO?



Obras 
Civiles



Obras de Tecnificación

Sistemas de 
riego a baja 
presión Tipo 
californiano

Sistemas 
de riego 
por 
aspersión

Sistemas de riego localizado  
(goteo, microaspersión o microjet 
y cinta)



Obras de Drenaje

Obras de 
Drenaje en 
Osorno



Concursos de calidad de aguas
Proyectos con elementos que prevengan la contaminación o mejoren la 
calidad de aguas utilizadas para riego. Luz ultravioleta

Ozono



Proyectos de riego que consideren la utilización de 
energía renovable no convencional - ERNC

Paneles 
Fotovoltaicos

Sistemas eólicos



¿QUIÉNES PUEDEN POSTULAR A LOS CONCURSOS DE 
LA LEY 18.450 - DE RIEGO?

✓ Personas Naturales  

✓ Personas Jurídicas 

✓ Organizaciones de Usuarios constituídas   y   en proceso de 
constitución. (Juntas de Vigilancia, Asociaciones de Canalistas, 
Comunidades de aguas y Comunidades de drenaje) 



¿COMO PUEDEN POSTULAR A LOS CONCURSOS DE LA 
LEY 18.450 - DE RIEGO?

Tanto las personas naturales como jurídicas deben cumplir las 4 siguientes condiciones:  

✓ Acreditar las tierras ya sea como propietario/a, usufructuario/a, arrendatario/a, en 
leasing, inscrito. 

✓ Acreditar la titularidad sobre   los derechos de aguas   sea como propietario/a, 
usufructuario/a, arrendatario/a, inscrito en el registro respectivo del Conservador de 
Bienes Raíces. 

✓ El agricultor/a debe realizar un porcentaje de aporte del costo total de las obras. 

✓ Presentar el proyecto mediante un consultor INSCRITO en el registro de la CNR. 



¿CUÁNDO PUEDEN POSTULAR A LOS CONCURSOS DE 
LA LEY 18.450 - DE RIEGO?

CUANDO EL CALENDARIO DE CONCURSOS INDIQUE: 

✓ La zona donde está la región donde se ubica el predio en que construirá el proyecto. 

✓ El tipo de obra que quiero postular: obra civil, de tecnificación, de drenaje, acumulación, 
otra. 

✓ El tipo de beneficiario que me corresponde por tamaño del predio ya sea pequeño, 
mediano o empresario, mujer, pueblos originarios, otro. 

Los fondos se distribuyen de acuerdo al tipo de obra, el tipo de beneficiario y  la zona. 

  En 31 Concursos de Obras Menores, 5 Programas de Pequeña    
 Agricultura y 6 Concursos de Obras Medianas. 



REVISEMOS EL CALENDARIO DE CONCURSOS DE LA 
LEY 18.450 - AÑO 2019

Montos disponibles para el 2019, $100.068 Millones 

✓ $63.618  Programa de Obras Menores (menos de 15.000 UF), de los 

cuales $3.714  Millones corresponden al Programa Especial Pequeña 

Agricultura (tecnificación, acumulación y cosecha de agua). 

✓ $36.450 Millones para asignar a obras medianas (desde de 15.000 UF 

y hasta 30.000 UF). 

  El calendario considera financiamiento para proyectos  
 que incorporan en su diseño  fuentes de ERNC, infiltración,   
sistemas de gestión de recursos hídricos, calidad de    
aguas, acumulación. 



CALENDARIO DE CONCURSOS 2019 









¿QUIÉN PUEDE PRESENTAR MI PROYECTO A 
CONCURSO?

UN CONSULTOR



¿CÓMO ESCOJO Y CONTRATO UN 
CONSULTOR?

El agricultor/a busca un consultor que esté inscrito en el Registro Público 
Nacional de Consultores de la CNR. 

Por región, por ranking, cotizando honorarios, otro.

El costo de la contratación de este profesional también es bonificado. Sin 
embargo, la selección de dicho profesional es de responsabilidad del solicitante 
y constituye un contrato entre privados. 



¿QUE SIGNIFICA ESTO?
El consultor inscrito y vigente en el Registro Público Nacional de 
Consultores de la CNR puede postular el Proyecto a Concurso.

SISTEMA ELECTRONICO DE POSTULACION



BENEFICIOS Y GARANTIAS DE POSTULAR A LA 
LEY DE RIEGO – 18.450



1. PUEDO HACER EL SEGUIMIENTO DE MI PROYECTO 
EN EL PROCESO DE CONCURSO Y POST CONCURSO





PASOS PARA POSTULAR A LOS CONCURSOS DE RIEGO



MUCHAS GRACIAS!!!



Análisis Productivo de la 
Temporada y Expectativas para 
la Cosecha     2019 – 2020. 

Juan Pablo Sotomayor S.C. 
Gerente Técnico Frutexsa 
jpsotomayor@frutexsa.cl



Disponibilidad Fruta Exportable (Ton. Secas)  
Análisis Noviembre 2018 

Ítem 2019*
Produccion   94.000 
Fruta Fresca -   6.674 
Descarte Fruta Fresca (15%) -   1.001 
Daño Granizo -   1.000 
Sub Total   85.325 

10% Bajo Calibre 100 (Cal. 71) -   8.532 
Total Exportable   76.793 

* Proyección*



Calibre
Precio 

Promedio US$/
Kilo

30-40
                         
1,79 

40-50
                         
1,64 

50-60
                         
1,48 

60-70
                         
1,33 

70-80
                         
1,07 

80-90
                         
0,79 
                         

Precio Promedio Industria 2018 Ciruela Seca US$/Kilo 

TC Promedio 2018  $641,2 

TC Promedio 2019  $695,0



D´Agen 
Fresca



TEMPORADA
2016 2017 2018 2019

Toneladas Frescas
   

1.695 
   

5.297 
  

10.679 
  

43.350 
Var. % Respecto a Temporada Anterior - 212,5% 101,6% 305,9%

Exportación Ciruela Europea 
Fresca

Fuente: Asoex









¿Cuánta FRUTA FRESCA 
exportaremos?



Cosecha y Secado de Fruta 
2019



❑ El inicio de la cosecha fue en fecha normal a levemente 
tardía.  

❑ Hubo mayor disponibilidad de maquinas cosechadoras que 
permitió ajustar mejor las fechas de inicio. 

❑ Buenos Grados Brix de Partida 

❑ La cosecha de fruta fresca permitió que la fruta que quedó en 
el árbol siguiera creciendo y ganado azúcar. 

❑ Condiciones climáticas optimas para el secado de la fruta. 

❑ Excelente relación de Cargas / Calibres. 

❑ Buena calidad de recepción en las plantas. 



Mantención de 
equipos de 
cosecha y secado



Alergeno
s



Disponibilidad Fruta Exportable. Análisis Real Cosecha 2019 

Expectativa Realidad
Item 2019 2019

Produccion          94.000    94.000 

Fruta Fresca + Descarte + Perdidas
-          
7.675 -  18.000 

Daño Granizo
-          
1.000 -    2.500 

Sub Total          85.325    73.500 

10% Bajo Calibre 100 (Cal. 71)
-          
8.532 -    7.350 

Total Exportable
         
76.793    66.150 



SITUACION PRODUCTIVA DE LOS PRINCIPALES PAISES 
PRODUCTORES DE CIRUELA 



Fuente: National Agricultural Statistics Service   



Fuente: National Agricultural Statistics Service   



2019 Harvest

• Estimate of ~ 82,000 MT.  Consistent 
quality that meets California premium 
standards 

• Initial expectation of large crop 
• Regional, even micro-site inconsistencies 

in fruit development led to challenges in 
predicting volume estimates 

• Grower communication that led to robust 
thinning efforts helped manage the crop 
size and foster optimum sizing  

• Delayed harvest

Fuente: California Prunes Industry Report – IPA Sudafrica 2019  



Producción 2018 Producción 2019 Variación %

72.500 Ton. M. 82.000 Ton. M. 13,1%
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The French Orchard (2018)

• 11.904 ha total 
•  12% organic 
•   10.171 ha > 5 years 
•   1.733 ha < 5 ans years 

– Medium age : 23 
years 

• 1.015 farms 
•  Medium size : 12 ha

Fuente: France Country Report – IPA Sudáfrica 2019  
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French Production

Fuente: France Country Report – IPA Sudáfrica 2019  

La cosecha 2019 
se estima que 
fue de 35.000 
Ton. 



Producción 2018 Producción 2019 Variación %

40.000 Ton. M. 35.000 Ton. M. -12,5%
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Fuente: World Prune Trends – IPA Sudáfrica 2019  
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Producción 2019 Proyección 2020 Variación %

8.000 Ton. M. 12.000 a 20.000 
Ton. M.

50,0% a 150%



Regió
n

Hectárea
s %

IV
              
26 0,2%

V
            
142 1,1%

RM
         
3.162 24,3%

VI
         
8.731 67,0%

VII
            
953 7,3%

VIII
              
19 0,1%
      100,0

Superficie Ciruelo Europeo en Chile (Hás.)

Fuente: Catastro Frutícola Ciren 
IV    actualizado al  2018 
 V     actualizado al  2017 
RM  actualizado al  2017 
VI    actualizado al  2018 
VII   actualizado al  2019 
VIII  actualizado al  2019 



PLANTACIONES ARRANQUES



Poda 2019







Floración y Cuaja 
2019



❑  Floración en fecha normal (2 a 3 días adelantada a normal). 

❑ Abundante pero no excesiva. 

❑ En general pareja y no muy larga. 

❑ Con daño de pájaros en algunos huertos. 

❑ Con daño de heladas en algunos huertos. 









Temperaturas Criticas

Plena Flor 
T° Promedio para quemar un 10% de Flores  -2,2 °C 
T° Promedio para quemar un 90% de Flores  -5,0 °C

Inicio Flor 
T° Promedio para quemar un 10% de Flores  -2,7 °C 
T° Promedio para quemar un 90% de Flores  -5,0 °C



Cuaja







¿HABRÁ AGUA DISPONIBLE PARA REGAR Y HACER 
CRECER LA FRUTA?



Proyección Producción Ciruelas Secas Chile 2020 (Ton.)

83.000 
Toneladas 
Métricas



Disponibilidad Fruta Exportable Proyección 2020* 

Item 2019 2020*

Produccion 
    
94.000 

  
82.720 

Fruta Fresca + Descarte + 
Perdidas

-   
18.000 -12.600 

Daño Granizo
-     
2.500 

            
-   

Perdida por Falta de Agua 3%  
-   
2.482 

Sub Total     73.500   67.638 

10% Bajo Calibre 100 (Cal. 71)
-     
7.350 

-   
6.764 

Total Exportable
    
66.150 

  
60.874 



MUCHAS GRACIAS 

Juan Pablo Sotomayor Santa Cruz 
www.frutexsa.cl 
jpsotomayor@frutexsa.cl 
+569-95341577

http://www.frutexsa.cl/
mailto:jpsotomayor@frutexsa.cl


Variabilidad y Cambio 
Climático en Chile Central: 

¿Qué podemos esperar?
Dr. Francisco Meza 

fmeza@uc.cl 
https://clima-lab.net/ 

http://
cambioglobal.uc.cl/ 

logo

mailto:fmeza@uc.cl
https://clima-lab.net/
http://cambioglobal.uc.cl/
http://cambioglobal.uc.cl/


Contenidos

• Características del Clima Mediterráneo 
• Variabilidad Climática 
• Tendencias recientes 
• Proyecciones de Cambio Climático 
• ¿Qué podemos esperar?



Características del clima Mediterráneo
Presencia de una estación seca 
prolongada y un invierno bien marcado 
con temperaturas extremas que llegan a 
0º C. Temperatura media anual de 14° C, 
en verano las máximas alcanzan valores 
superiores a 30° C  
Las precipitaciones se registran durante 
las temporadas invernales 
Existen diferencias climáticas locales 
producidas por el efecto del relieve, al 
pie oriental de la cordillera de la costa y, 
debido al rol de barrera climática de 
esta.



Características del clima Mediterráneo

S. Atlantic 
Anticyclone



Características del clima Mediterráneo

Variabilidad Climática 
(Cortesía de W Baethgen)



Características del clima Mediterráneo

Aceituno and Montecinos 1993
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SCu & Cold SST



Variabilidad Climática

S. Atlantic 
Anticyclone



Variabilidad Climática

S. Atlantic 
Anticyclone



Variabilidad Climática

S. Atlantic 
Anticyclone



Variabilidad Climática

S. Atlantic 
Anticyclone



Variabilidad Climática

S. Atlantic 
Anticyclone



Variabilidad Climática

S. Atlantic 
Anticyclone



¿Cuán fuerte es la influencia de ENSO?

S. Atlantic 
Anticyclone



S. Atlantic 
Anticyclone



Variabilidad Climática

Alta variabilidad con una 
tendencia a reducción de 
precipitación



Variabilidad Climática

La mediana ha disminuido casi 
100 mm en 30 años



Tendencias Recientes







Monitor Agroclimático



DMC, Octubre 2019



Pronóstico Caudales 
DGA, Septiembre 2019



Proyecciones Futuras



Proyecciones Futuras



Proyecciones Futuras



Proyecciones Futuras



Proyecciones Futuras

Ejemplo de Salidas para un modelo en Latitud 34,67 S



Proyecciones Futuras

Ejemplo de Salidas para un modelo en Latitud 34,67 S



Proyecciones Futuras

Ejemplo de Salidas para un modelo en Latitud 34,67 S



Proyecciones Futuras

Ejemplo de Salidas para un modelo en Latitud 34,67 S



Proyecciones Futuras

Ejemplo de Salidas para un modelo en Latitud 34,67 S



Proyecciones Futuras

Ejemplo de Salidas para un modelo en Latitud 34,67 S



Proyecciones Futuras

Ejemplo de Salidas para un modelo en Latitud 34,67 S



Conclusiones

• La región mediterránea  de Chile experimenta un clima 
de alta variabilidad con tendencia a la ocurrencia de 
períodos de escasez 

• Las condiciones actuales de sequía nos muestran un 
escenario complejo en que la disponibilidad de recursos 
hídricos es baja. Se requiere de gestión 

• Se han observado cambios de clina en las últimas 
décadas y que han llevado a la presencia de una 
megasequía 



Conclusiones

• El cambio climático incide directamente en la 
producción de ciruelos. Se espera 
– Reducción de oferta de precipitaciones 
– Aumento de demanda evapotranspirativa 
– Aumento de períodos de estrés térmico  
– Disminución de las horas frío 
– Aumento de la suma térmica 
– Reducción de la frecuencia de ocurrencia de heladas



Muchas gracias



Costos de Producción, Teoría 
y Realidad

Cristian Vera Zanic, Asesor 
ChilePrunes



Nodo ChilePrunes/Asoex/Corfo

11 Productores con inquietudes económicas y técnicas

4 talleres:  
costos,  
fertilización,  
ajuste de carga frutal 
Riego



Talleres





























Algunas consideraciones finales

1. Normalmente, no hay control de costos durante la actividad, 
sino que una vez cerrada la temporada. 

2. No siempre costos más altos son reflejo de márgenes más 
estrechos. 

3. Sobre el 70% de los costos son fijos por hectárea, por lo que 
la productividad es importante. 

4. Un tercio del costo de producción corresponden a 
remuneraciones, un bajo nivel de mano de obra.



Gracias



Costos de Secado, 
Contrastes en base a una 

experiencia Real

Bruno Ceroni  
Gerente Comercial 



¿En qué está la industria de 
ciruelas secas en Chile?



+500 Productores



13.000 Hectáreas



85.000 a 95.000 
toneladas al año



Generalidades de la Industria 
N° Productores Chile (Censo agro 2017-8) 500 aprox 
Hás Chile 12.932 (Censo 2018) 
Producción nacional 85.000-95.000 
Promedio cosecha tons/ ha 7.000 

Nº1 en exportaciones en el mundo

Promedio nacional de 
cosecha deshidratado   

7.000 kg/ha 



Generalidades de la Industria 
N° Productores Chile (Censo agro 2017-8) 500 aprox 
Hás Chile 12.932 (Censo 2018) 
Producción nacional 85.000-95.000 
Promedio cosecha tons/ ha 7.000 

Nº1 en exportaciones en el mundo

Nº1 en exportaciones



PERO SOMOS LOS 
MEJORES???? Pero…  

¿Somos los 
mejores?



Generalidades de la Industria 
Somos el n1 en exportaciones pero no somos los mejores,  
USA mayor valor de su producto 

Como poder acceder a lo mismo que USA? 

Mejor calidad 

Mejor calidad ➔ usar hornos 
mayor costo??? NO 

Ellos venden 
mejor que 
nosotros



Precio Promedio Chile vs USA (USD/
Kg)



¿Cómo accedemos 
a esos precios?





¿Que factores contribuyen a 
mejorar la calidad?



Secado en Horno



80%20% 



Resultado Experiencia 
Temporada 2019



Antecedentes

• Se utilizó muestra de mismo huerto. 
• 50% de la fruta se secó en cancha al sol (Lote Sol). 
• 50% de la fruta se secó en horno a gas (Lote Horno). 
• Se utilizan mismos precios de liquidación para ambos 

lotes. 



Resultados



Tasa de Conversión

Horno Sol
3,1                  3,4                  

• Lote Horno obtuvo una mejor tasa de conversión que Lote 
Sol. 

• La diferencia en tasa de conversión significó un 9,7% más 
fruta para Lote Horno.



Curva de Calibre

• Lote Horno obtuvo mejor curva de calibre que Lote Sol.



Calibre Promedio

• Lote Horno obtuvo 12 puntos de mayor calibre que Lote 
Sol.

Horno Sol
72,5 84,6



Fruta de desecho

• Lote Horno obtuvo 1,6% de desecho vs 3,6% del Lote Sol.



Fruta de desecho 

¿Paga el costo del horno este mejor desempeño? 



Referencias de tarifa de 
secado
• Costo secado horno es casi el doble que costo secado en 

sol (en pesos por kilo fresco de ciruela.

Sol 
$46 

Horno 
$90 



Liquidación promedio año 
2018
• Considerando un promedio de las principales liquidaciones 

del mercado.

Liquidación promedio 
año 2018 USD
30/40 1,80     
40/50 1,61     
50/60 1,48     
60/70 1,34     
70/80 1,09     
80/90 0,77     
90/100 0,58     
100/120 0,33     
120/144 0,14     
144 up 0,02     



Resultado de Liquidación a 
Productor
• Considerando el volumen obtenido en cada lote, los 

calibres respectivos, y la tabla de liquidación anterior, el 
valor de liquidación bruto entre el Lote Horno v/s el 
Lote Sol es mayor en 23% a favor del Lote Horno. 

• Si a esta liquidación le descontamos el valor del secado 
respectivo, se mantiene diferencia a favor del horno en 
un 18,1%.



Análisis de Sensibilidad

• Escenarios de diferencia porcentual de liquidación neta 
productor en base a tarifa y tasa de conversión de Lote 
Horno.

Tarifa Horno 90 $/kg  
TC Horno 3,1

Tasa de Conversión Lote Sol
0            3,1 3,15 3,2 3,25 3,3 3,35 3,4 3,45 3,5

25 -7,7% -6,0% -4,3% -2,6% -0,9% 0,9% 2,6% 4,3% 6,1%
30 -5,1% -3,3% -1,4% 0,4% 2,2% 4,1% 5,9% 7,8% 9,6%
35 -2,2% -0,3% 1,6% 3,5% 5,5% 7,5% 9,4% 11,4% 13,4%
40 0,8% 2,8% 4,8% 6,9% 9,0% 11,1% 13,2% 15,3% 17,5%
46 4,6% 6,8% 9,0% 11,2% 13,5% 15,8% 18,1% 20,4% 22,7%
50 7,3% 9,6% 12,0% 14,3% 16,7% 19,1% 21,6% 24,0% 26,5%
55 11,0% 13,4% 15,9% 18,5% 21,0% 23,6% 26,2% 28,9% 31,6%

Co
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Beneficios adicionales de secado en 
Horno



Inocuidad



Seguro contra Lluvia



Acceso a los Mejores Mercados



Minimiza Robos



Rapidéz en Tiempo de Secado



Estos factores ayudarán a que Chile 
no sólo sea el principal exportador, 
sino que también produzca la mejor 
calidad y obtenga el mejor precio.



¡Muchas Gracias!



Costos de Secado, 
Contrastes en base a una 

experiencia Real

Bruno Ceroni  
Gerente Comercial 

Tel: 225825358 
info@goodvalley.cl 

 

mailto:info@Goodvalley.cl


Drought Strategies for Prunes

Allan Fulton 

UC Irrigation and 
Water Resources 

Advisor 
aefulton@ucanr.edu



Topics
• Prune water use (ETc) when water is NOT 

limiting 
• Prune responses to irrigation deficits – knowns 

and unknowns 
• Key pieces of an effective drought management 

strategy 
• The role of technology now and into the future



Crop Water Use (ET) – During the Establishment 
Years for Prune (Source:  Fulton, 2017)

1st Leaf June 
2011

4th Leaf Sept. 2014

7th Leaf June 
2017 • 183 trees per acre 

• Marianna 2624 Rootstock 
• French cultivar



Average water use (ETc) in mm per day for 
Developing Prunes (Fulton, et.al. 2017)

Year 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Month 1st Leaf
2nd 
Leaf 3rd Leaf 4th Leaf 5th Leaf 6th Leaf 7th Leaf

March NA NA NA NA NA NA 2.5

April NA 1.7 NA NA 3.4 NA 2.9

May NA 2.3 NA 4.3 2.6 4.6 5.0

June NA 2.8 2.6 3.3 3.2 5.6 6.6

July 1.6 2.7 4.4 3.4 3.4 5.8 6.9

August 1.2 2.5 3.8 2.9 3.1 4.6 4.6

September 1.2 2.0 1.7 1.9 2.2 3.2 3.1

October 0.7 NA 0.4 1.3 0.9 1.3 1.7

November 1.1 NA 0.1 NA 0.3 0.9 0.6

2017

mm per Month

39

88

154

197

213

144

93

52

9

9881NA indicates unable to collect data at these times due to 
technical or weather related problems.



Average water use (ETc) in liters per tree per day 
for Developing Prunes (Fulton, et.al. 2017)

1NA indicates unable to collect data at these times due to 
technical or weather related problems.

Year 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Month 1st Leaf
2nd 
Leaf 3rd Leaf 4th Leaf 5th Leaf 6th Leaf 7th Leaf

March NA NA NA NA NA NA 54

April NA 38 NA NA 76 NA 65

May NA 52 NA 95 58 103 110

June NA 62 58 72 70 125 145

July 35 59 96 74 76 129 151

August 27 56 84 64 68 101 102
Septembe
r 27 43 38 42 48 70 69

October 15 NA 9 28 19 29 37
Novembe
r 25 NA 3 NA 6 21 13



Average Prune ET (mm) in California and Important Growth 
Processes – Mature trees, > 60 percent Canopy Shade

Seasonal ET   ̴1080 mm 

33 109 168 201 206 175 117 64 8



Prune Responses to Irrigation Deficits – 
Knowns and Unknowns

Since 1986 we have 
information from six 
irrigation research or 

demonstration projects in 
California  

(Prune Research Reports - 
https://ucanr.edu/sites/

driedplum/)

There is opportunity for 
future research in 

California and other prune 
growing regions of the 

world.

https://ucanr.edu/sites/driedplum/
https://ucanr.edu/sites/driedplum/
https://ucanr.edu/sites/driedplum/


Known #1 – Midday SWP can indicate tree stress

Source:  Plant-
based Prune Tree 
Water Stress 
Measurement, Ken 
Shackel 1989



Known #1 – Midday SWP can indicate tree stress

Source:  Prune Orchard 
Water Status in Contrasting 
Prune Growing Areas of 
California, Lampinen, et.al. 
1993.



Known #2 – Irrigation deficit does NOT appear to affect fruit drop and it appears 
to benefit dry ratio

Source:  The Effects of Four 
Years of Variable Preharvest 
Irrigation Cutoff Periods on 
Prune Tree Performance.  
Goldhamer, et.al., 1986-89.

 Date of   Total  Dryer 
 Last Fruit  fruit Harvest dry Fruit 
 Irrigation load  drop weight ratio count  
  (#/tree)  (%) (dry lbs/tree)  (dry fruit/lb) 
Jul 3 (44) 2199 a  23.3 a 34.8 a 2.77 a 51.8 a  
Jul 10 (40) 4075 b  16.6 a 62.5 b 2.87 b 55.6 a 
Jul 17 (30) 3934 ab  15.9 a 61.8 b 2.91 bc 53.8 a 
Jul 24 (23) 3508 ab  19.2 a 53.2 ab 2.96 c 53.9 a 
Jul 31 (16) 3551 ab  19.4 a 54.7 ab 2.98 c 52.7 a 
Aug 7 (9) 3268 ab  19.9 a 52.1 ab 2.97 c 50.9 a



Known #3 – Irrigation deficit negatively affects fruit size

Source:  Sensitivity of 
French Prune Seasonal 
Growth Stages to Water 
Deprivation.  Goldhamer, 
et.al. 1989 – 1992.

Description of Irrigation Treatments

Treatment Growth stage of water deprivation Dates of Cutoff

1 None (control)

2 1 (early growth phase) Through May 4

3 1st half II (lag phase) May 5 – Jun 6

4 2nd half II (lag phase) Jun 7 – Jul 18

5 Entire II (lag phase) May 5 – Jul 18

6 III (late growth phase) Jul 19 – harvest

7 Post harvest Harvest – season end



Known #3 – Irrigation deficit negatively affects fruit size



Individual fruit characteristics at harvest

Treatment
Fresh weight (gm/

fruit)
Post dryer weight 

(gm/fruit)
Fruit count  
(dry fruit/lb)

Control 28.4 a 9.91 a 46.1 c

To 5/4 27.9 a 9.49 ab 48.1 bc

5/5 – 6/6 27.2 ab 9.06 b 50.9 b

6/7 – 7/18 24.6 c 9.05 b 50.3 b

5/6 – 7/18 21.1 d 7.65 c 61.3 a

7/19 – H 25.6 bc 9.71 a 47.2 c

Post H 28.7 a 9.79 a 46.4 c

Known #3 – Irrigation deficits negatively affects fruit size

Source:  Sensitivity of 
French Prune Seasonal 
Growth Stages to Water 
Deprivation.  Goldhamer, 
et.al. 1989 – 1992.



Known #3 – Irrigation deficit negatively affects fruit size and too much crop load 
is likely to further compound it.

Source:  Fulton et. al. 
Unpublished data from on-
farm demonstration in 2011.

27 % 
larger 

diameter 
fruit)

All trees irrigated the same near 100 % ET, 
maintaining SWP between 0.7 and 1.4 MPa leading 
up to harvest



Percent fruit cracking and stem water potential before and after irrigation

Known #4 – Late season water stress followed by irrigation does NOT 
appear to affect fruit cracking.

Source:  Effect of Irrigation 
on Fruit Cracking for ‘French’ 
Prune, Buchner and Gilles, 
2000.

Tree # Stem water 
Potential 8/7

Side Cracks % End Cracks % Suture 
Cracks

% Stem water 
potential 8/17

(Bars) (Bars)

1 -12.6 0.0 4.0 4.0 -9.3

16 -14.0 0.0 2.0 5.0 -9.9

17 -15.7 0.0 2.0 2.0 -11.5

5 -17.1 0.0 4.0 3.0 -14.0

12 -18.6 0.0 4.0 7.0 -14.4

19 -19.7 0.0 1.0 1.0 -14.0

8 -23.2 1.0 3.0 5.0 -14.2

9 -26.3 0.0 3.0 5.0 -17.5

Baseline -8.6 -10.8



Known #5 –Our ability to minimize the impact of drought appears to 
depend upon the severity of water shortage and how both crop load 

and irrigation are managed .  

Source:  Phyisiologic responses 
of prune trees to moderate and 
severe water stress – three year 
summary, Lampinen, et.al 
1994-96.

Treatment

Fresh fruit 
yield (ton/

acre)

Dry fruit 
yield (ton/

acre)

Fruit load 
(#fruit/acre 

x 1000)
Count per 

pound
Drying 
ratio

Relative 
dollars per 

acre 
return

Applied 
water 

(%ETc)

Average 
stem 
water 

potential 
(MPa)

1996
1 16.7 a 6.13 a 670.6 b 56 c 2.77 a 5017 c 109 c -1.05 a
2 17.5 a 6.09 a 827.1 a 72 b 2.88 a 3662 b 95 b -1.17 b
3 14.3 b 5.08 a 934.3 a 93 a 2.82 a 1558 a 67 a -1.45 c

Yield characteristics, relative money return, applied water and seasonal 
average stem water potential after three years of sustained irrigation 
regimes, Tulare County site 1996.



Unknown #1 – Is there opportunity to minimize drought impacts with 
good thinning practices and by using early and late season water 

deficits? 

Source:  Sensitivity of 
French Prune Seasonal 
Growth Stages to Water 
Deprivation.  Goldhamer, 
et.al. 1989 – 1992.



Unknown #1 – Is there opportunity to minimize drought impacts with 
good thinning practices and by using early and late season water 

deficits? 

Early season irrigation study in walnut reveals 
unexpected finding.  Might it apply to prune 

too?

Delayed start of 
irrigation season 

resulted a 10 to 30 
percent water 

savings and less 
tree stress later in 

the season.

Source:  Evaluating physiological 
indicators for early season water 
management in walnut.  Shackel, 
et.al. 2019



Key Pieces of an Effective Drought 
Management Strategy

• Sufficient fruit thinning practices to prevent over cropping 
• Target tree and crop growth stages least sensitive to 

water stress for irrigation cutbacks 
• Use effective diagnostic tools to make cutback decisions 
• Attend to irrigation system maintenance and performance



Potentially Tolerant Prune Tree and Fruit Growth 
Stages to Water Stress

• Post-harvest (September and October in California) 
• Pre-harvest after most of fruit sizing is finished (about 7 

to 14 day window in mid to late August in California)  
• Initial 30 to 60 days after bud break in March and April in 

California 
• Be attentive to tree water stress during fruit sizing – an 

approximate 75 day window in the middle of the growing 
season (mid May to early August in California).  Prevent 
too much tree stress in this phase if large fruit size is the 
goal. 



Effective Diagnostic Tools to Guide Drought 
Management Decisions

• Crop ET estimates are probably a secondary tool. Helpful to 
form a weekly plan of action.  Irrigation cutbacks might be 
defined as partial fractions of full ET. 

• Soil moisture monitoring is probably a secondary tool too.  It 
can help quantify the amount of soil storage available for use 
at the beginning of the season and show depth of water 
penetration each irrigation. 

• A plant-based indicator of tree water stress such as midday 
SWP measured with a Scholander pressure bomb gives a direct 
indication of how the tree is integrating and adapting to the 
climate and soil-water environment.  Potentially the most 
informative management tool during a drought.



Using the Scholander Pressure Chamber in Prune

Credit: Ken Shackel, UC Davis

Credit: Allan Fulton, UC ANR



Choosing a Pressure Chamber

Plant Moisture 
Stress Instrument 
Company, Albany, 

OR

Soil Moisture 
Equipment Corp., 
Santa Barbara, CA

COST

Page 6 ANR Pub 8503



What are we measuring?

Page 2 ANR Pub 8503



What are we measuring?

Page 3 ANR Pub 8503



Measurement Technique – Bagging leaves on sample trees 
“Bag shaded interior leaves near larger wood”

Page 9 ANR Pub 8503



Like measuring the 
“blood pressure” of 

the plant

Recognizing the “end point” of the midday stem water potential 
(SWP) measurement  

(Slide courtesy of Ken Shackel, UC Davis)



Talking Points about Measurement 
Technique

• More consistent data if same person takes seasonal measurements 
with same pressure chamber 

• Bag remains on leaf at all times during measurement 
• Petiole length – trade offs 
• Sharp clean cut aids seeing endpoint, being in sunlight helps too 
• Gradually increase pressure in chamber 

– About 0.3 to 0.5 bars per second 
• A single measurement should take less than one minute (time 

between cutting leaf from tree and seeing endpoint) 
• Re-measurement is possible to verify a measurement

Pages 10-11  ANR 
Pub 8503



SWP levels in Prune.  Consideration of how SWP might compare to baseline values under 
various weather conditions and corresponding water stress symptoms to expect. 

(Source:  http://www.sacvalleyorchards.com/manuals/stem-water-potential/advanced-swp-interpretation-in-prune/)

SWP range 
(bars)

  
  

General Stress 
Level

Baseline consideration for

  
Water stress symptoms in prune

  
Normal or Cool 

Weather

Above Normal 
and Hot Weather

-2 to -6
  

None
Near or above  

baseline
Most likely above  

baseline Not commonly observed

-6 to -8
  

Minimal
  

At or near 
baseline 

Near or possibly 
still above 
baseline

Typical in March and April. Indicates soil moisture is not 
limiting.  If sustained, higher incidence of root and foliar 
diseases and tree loss may occur.

-8  to -12
  
  

Minimal to Mild

May be 2 to 4 
bars below 
baseline 

At or within 2 
bars of baseline Favors rapid shoot growth and fruit sizing in orchards when 

minimal crop stress is sustained from April through mid-June.  

-12 to -16
  

Mild to Moderate
Likely 4 to  10 

bars below 
baseline 

May be 2 to 4 
bars below 
baseline 

Suggested mild levels of stress during late June, July, and 
early August. Shoot growth slowed but fruit sizing unaffected. 
May help manage energy and irrigation costs.  

-16 to -20

  
  

Moderate to High

  
Within 10 to 14  

bars below 
baseline 

 

  
About 4 to 10 
bars below 
baseline

Should be avoided until fruit sizing is completed. Appropriate 
for late August after fruit sizing is completed. Imposing 
moderate to high levels of crop stress by reducing irrigation 
about two weeks before harvest may increase sugar content 
in fruit and reduce moisture content or “dry-away” (fruit 
drying costs). 

-20 to -30

  
  

High to Severe

  
About 12 to 24 

bars below 
baseline 

 

  
Within 10 to 16 

bars below 
baseline 

 

More likely to occur in late August and early September during 
and after harvest. Extended periods of high crop stress before 
harvest will result in defoliation and exposure of limbs and 
fruit to sunburn. Extended periods of high stress after harvest 
may also negatively affect the condition of trees going into 
dormancy.

Below -30

  
Extreme

  
Substantially below baseline for all 

weather conditions

Extended periods of severe crop stress should be avoided. 
Trees will defoliate and be exposed to sunburn, increasing the 
risk of canker diseases.  Potentially shorten productive life of 
orchard.

http://www.sacvalleyorchards.com/manuals/stem-water-potential/advanced-swp-interpretation-in-prune/
http://www.sacvalleyorchards.com/manuals/stem-water-potential/advanced-swp-interpretation-in-prune/


What is baseline SWP and why is it important for interpretation and 
decision-making?  Which SWP level indicates more tree water stress or are 

they the same?

Orchard 
SWP 
equals 
-11.0 
bars

Orchard 
SWP 
equals 
-11.0 
bars

30 % RH
10 % RH



Baseline SWP table (bars) for French Prune.  (Source:  http://
www.sacvalleyorchards.com/manuals/stem-water-potential/using-

baseline-swp-for-precise-interpretation/)

Temperatur
e (°F / °C)

Air relative humidity (RH, %)

10 20 30 40 50 60 70

75 / 23.9 -7.3 -7.0 -6.6 -6.2 -5.9 -5.5 -5.2

80 / 26.7 -7.9 -7.5 -7.0 -6.6 -6.2 -5.8 -5.4

85 / 29.4 -8.5 -8.1 -7.6 -7.1 -6.6 -6.1 -5.6

90 / 32.2 -9.3 -8.7 -8.2 -7.6 -7.0 -6.4 -5.8

95 / 35 -10.2 -9.5 -8.8 -8.2 -7.5 -6.8 -6.1

100 / 37.8 -11.2 -10.4 -9.6 -8.8 -8.0 -7.2 -6.5

105 / 40.5 -12.3 -11.4 -10.5 -9.6 -8.7 -7.8 -6.8

110 / 43.3 -13.6 -12.6 -11.5 -10.4 -9.4 -8.3 -7.3

115 / 46.1 -15.1 -13.9 -12.6 -11.4 -10.2 -9.0 -7.8

Conversion:  1.0 Mpa = 10 bars

http://www.sacvalleyorchards.com/manuals/stem-water-potential/using-baseline-swp-for-precise-interpretation/
http://www.sacvalleyorchards.com/manuals/stem-water-potential/using-baseline-swp-for-precise-interpretation/
http://www.sacvalleyorchards.com/manuals/stem-water-potential/using-baseline-swp-for-precise-interpretation/
http://www.sacvalleyorchards.com/manuals/stem-water-potential/using-baseline-swp-for-precise-interpretation/


What is baseline SWP and why is it important for interpretation and 
decision-making?  Which SWP level indicates more tree water stress or are 

they the same? How might this influence the decision to irrigate?

Orchard 
SWP 
equals 11 
bars

Orchard 
SWP 
equals 11 
bars

30 % RH
10 % RH

Baseline 
SWP 
equals 8.2 
bars
Difference 
equals 2.8 
bars below 
baseline

Baseline 
SWP 
equals 
about 12 
bars
Difference 
equals 
about +1.0 
bar over 
baseline





Shifting focus from the crop to the irrigation 
system

• DU … What is it? 
• Why care? 
• What causes low DU? 
• Effective management  practices



DU has a big impact on water use, nitrogen 
use efficiency, salinity, yield and 
profitability. Measure your DU and improve 
it.



Measuring DU is simpler with drip and micro sprinklers (Example: system  
pressure (psi) data Tehama County Mobile Irrigation Lab)
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Measuring system pressures – simpler than measuring flows

Pitot tube and ressure gauge Wireless pressure sensors



Knowing the relationship between pressure and flow for 
your specific emission device is important



Distribution uniformity 

• 85-95%  well designed and maintained pressurized system

Source: 
Resource 
Conservatio
n District of 
Tehama 
County

Uniformity (DU) =

Average emission rate for low quartile of  
pressure measurements in orchard 

Average emission rate for all pressure  
measurements in whole orchard



DU = 70% 

21.8 
mm

29.5 
mm

24.4 
mm

26.9 
mm

DU = 90% 

Why Care about DU? 
Example: Target application 25 mm water 

 0.70”
22.9 
mm

28.5 
mm

17.8 
mm

36.7 
mm



Why Care about DU?
Example: Target application 25 mm water

DU

Water  
Applied  
High ¼ 

of  
orchard

Water  
Applied  
Low ¼ 

of  
orchard

Differenc
e  across  
orchard  

one  
irrigation

Differenc
e across 

after 
thirty  

irrigation  
cycles

------------------ mm 
applied --------------------

90 28.5 22.3 6.2 186
80 32.3 20.3 11.2 358
70 36.7 17.8 18.9 567



Why Care? Nitrogen distribution uniformity

Source: Cahn 2010



Who Should Care?

1 in 3 systems



Factors Affecting DU?
When designing a system: 

– Drip emitter, microsprinkler, or mini sprinkler features 
– Pressure regulation or flow compensation 
– Lateral lines – material, size, length, placement 
– Mainline and sub-main pipe sizes 
– Filtration and back flush system 
– Pumping plant performance 
– Ability to measure system flow and pressure 

Balancing these factors with cost



Keys to maintaining high DU’s (what works well)
• Flow meters provide ability to measure flow and recognize a problem 

• Check for balanced and sufficient pressures 

• Be cautious with system additions or modification 

• Maintenance – Clean filters, keep in good condition 

• Maintenance - emitter and nozzle types and sizes – must match 

• Maintenance – Quick check at start up to fix breaks and leaks 

• Maintenance – Chemigate as needed and measure chemical and fertilizer 
distribution uniformity, maintain fertigation system 

• Thorough check at least monthly including hose flushing , check  
pressure regulator valves, etc…) 

• Maintenance – Measure fertigation distribution uniformity and maintain 
fertigation system 



The Role of Technology Now and into the Future

• Reoccurring comments about the using the Scholander 
pressure chamber in orchard water management 
– Too labor intensive 
– Too subjective, not sure measurement is taken correctly 
– Currently use SWP to make irrigation decisions but foresee even 

greater management potential if there was a way to acquire 
high frequency crop water stress indicators.



Online pressure chamber data 
management and decision-making 

support tool



Private Sector Collaborations to Advance 
Beyond the Pressure Chamber and Midday SWP

Saturas 
• Measure trunk water potential, 

similar to SWP with pressure 
chamber

FloraPulse 
• Measure trunk water 

potential, similar to 
SWP with pressure 
chamberhttp://www.florapulse.com/

http://saturas-ag.com/

http://www.florapulse.com/
http://saturas-ag.com/


Private Sector Collaborations to Advance 
Beyond the Pressure Chamber and Midday SWP

Tule 
system 
• Detect 

Reductio
n of ETa 
due to 
water 
stress

Phytech 
system 
• Monitor 

trunk 
shrinkage 
and tree 
growth rate 
to detect 
water stress

Ceres Imaging 
• Monitor 

orchard 
canopy 
temperatur
e to detect 
water stress

Cermetek 
Leafmon 
• Monitor leaf 

temperature 
and 
microclimate 
to detect 
water stress



Remote monitoring of flow and pressure



Example Sensors to Monitor Soil Moisture 
Depletion in the Root Zone



Applications of high frequency soil moisture sensors



SUMMARY 
 

Key Pieces of an Effective Drought 
Management Strategy

• Sufficient fruit thinning practices to prevent over cropping 
• Target tree and crop growth stages least sensitive to 

water stress for irrigation cutbacks 
• Use effective diagnostic tools to make cutback decisions 
• Attend to irrigation system maintenance and performance
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CHILE POTENCIA AGROALIMENTARIA  

 
 
 



 
 
 
 

CONTEXTO HÍDRICO NACIONAL  
 
 
 









Fuente: Panel Internacional para el Cambio climático, 2014

TENEMOS QUE HACERNOS CARGOS DEL CAMBIO CLIMÁTICO
La línea de 

nieves remontará la cordillera 
unos 300 a 500 durante este 

siglo, afectando el 
régimen de los ríos, concentrando 

la estacionalidad y 
disminuyendo la escorrentí

a

800 a 1200 millones de m3 de menor 
escorrentía estival entre la IV y VI 

región

Fernando Santibañez, Centro de Agricultura y Medio Ambiente, Universidad de 
Chile

CAUDAL Y DISMINUCIÓN DE  
ESCORRENTÍA 

IMPACTO EN ISOTERMA

NECESIDAD DE EMBALSE  
Y TRASVASE



SOLUCIONES AL PROBLEMA DEL AGUA: DOS CATEGORÍAS

1. TECNICAS Y DE INFRAESTRUCTURA  
• Desaladoras: Importantes para entregar seguridad al sistema pero elevado costo del 

agua y problemas ambientales 

• Embalses y Carretera hídrica. Es una forma de mejorar la distribución del agua dulce 
que hoy tenemos. 

2.   GESTIÓN 
• Recarga de acuíferos 

• Tratamiento de aguas servidas 

• Fortalecer a las organizaciones de usuarios de agua

ANALICEMOS TODAS 
LAS SOLUCIONES 



COSTO DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

Fuente :  Fundac ión  Ch i le ,  2016

COSTOS CASO DE ESTUDIO FUNDACION CHILE. REGION DE VALPARAISO



Foro Latinoamericano de Infraestructura 2018 

energía: el factor clave del costo del agua desalada

9

Químicos
2 – 6.5%

Mantenimiento
3.5 – 4.5%

Limpieza 
membrana (RO)
0,2 - 0,3%

Membranas
2 - 5%

Inversión
33 - 43%

energía
37 - 43%

Staff
4 - 11%

2/3 del 
costo operativo 

0,30 – 0,50 USD/m3

costo del agua  
a pie de planta= cota cero 

0,75 – 1,25 USD/m3

*Fuente: AEDyR

DESALACIÓN: COSTOS DE PROCESO DE OSMOSIS INVERSA. 



Pronóstico de la evolución del costo y productividad de la 
desalación (USD/m3)

10

Año base  
2016

Próximos  
5 años

Próximos  
20 años

Costo del agua desalada  
(US$/m3) A COTA CERO 0.8 – 1.2  0.6 – 1.0 0.3 – 0.5

Disminución del costo de 
construcción 
(US$/MLD)

1.2 – 2.2  1.0 – 1.8 0.5 – 0.9

Rebaja del consumo de energía 
eléctrica (kWh/m3)  3.5 – 4.0  2.8 – 3.2  2.1 – 2.4

Aumento de la productividad 
de las membranas (m3/
membrana)

 28-47 35-55  95-120

*Fuente: http://www.iwa-network.org/desalination-past-present-future/

Foro Latinoamericano de Infraestructura 2018

DESALACIÓN: COSTOS DE PROCESO DE OSMOSIS INVERSA.  
2018



PRESENTACIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO DE 
CARRETERA HÍDRICA  



BOCATOMAS DE AGUA

Zona de análisis ambiental de 1.000 metros de ancho



RUT:

DIRECCIÓN:

BOCATOMAS DE AGUA

La línea de 
nieves remontará la cordillera 

unos 300 a 500 durante este 
siglo, afectando el 

régimen de los ríos, concentrando 
la estacionalidad y 

disminuyendo la 
escorrentí

a

Río Tramo Km Q sept (m3/s)

Queuco 1 0 37,4

Diguillín 1 299+927 9,9

Chillán 1 319+191 8,6

Niblinto 1 344+618 0,9

Cato 1 372+716 4,5

Ñuble 1 432+406 13,7

Perquilauquen 1 485+388 17,3

Longaví 1 562+849 3,9

Achibueno 1 643+718 21,5

Ancoa 1 695+123 0,9



RUT:

DIRECCIÓN:

ZONAS REGABLES CON POTENCIAL AGRÍCOLA

La línea de 
nieves 

escorrentí
a

• SE INCLUYEN 
• Pendientes menores a 10% 
• Praderas de secano 
• Matorrales 
• Zonas agrícolas de secano. 

• SE EXCLUYEN 
• Bosque nativo 
• Afloramientos rocosos 
• Cuerpos de agua 
• Dunas 
• Zonas pantanosas 
• Zonas pobladas



RUT:

DIRECCIÓN:

ZONAS REGABLES CON POTENCIAL AGRÍCOLA

La línea de 
nieves 

escorrentí
a



RUT:

DIRECCIÓN:

ZONAS REGABLES CON POTENCIAL AGRÍCOLA

La línea de 
nieves 

escorrentí
a



PRESENTACIÓN DEL MODELO FINANCIERO  
 

ESTUDIO ELABORADO POR CONSULTOR KPMG POR ENCARGO DE REGUEMOS CHILE  



Principales supuestos escenario base – Tramo 1

Demanda Oferta

Costos de Operación Inversión

• Considera un precio opcional fijo de USD 0,35/m3 y un 
precio adicional por conexión. 

• Utiliza una curva de adopción de demanda, alcanzando el 
100% de la oferta hídrica el año 2045. 

• Se se lecc ionaron comunas que cuentan con 
infraestructura de distribución (zonal).

• Evaluación considera 50 años de concesión en total. 
• Volumen de cuencas con disponibilidad hídrica según 

estudio de Hidrogestión (85% nivel de confianza). 
• Condicional al término de construcción del canal desde 

bocatoma hasta comunas a regar.

• Contempla personal necesario para operación y 
mantenciones a la infraestructura correspondientes. 

• Dependiendo del tramo se considera un costo por 
estaciones de bombeo. 

• Para el tramo 2 y 3 se considera flujos (adicional) por 
generación eléctrica solar.

• En caso base se presenta sólo tramo 1. 
• El escenario de 19 años de construcción se redujo a un 

plazo de 10 años. 
• Se sensibilizaron los costos indirectos y costo de 

botaderos.



Flujos – construcción conjunto vs secuencial

Construcción / Operación (Conjunto)

Construcción + Operación (Secuencial)

Construcción (10 Años) Operación (40 Años)

Construcción y Operación (50 Años)

+_ _ _ _ _ _ + + + + + + + + + +

+_ _ _ + + + + + + + + + ++ + +

>> Volver



Criterios de demanda

Absorción      de Demanda

Ranking de Comunas TOP 10

%
 In

gr
es

o 
to

ta
l

0,0 %

4,0 %

8,0 %

12,0 %

16,0 %

Cauquenes Yumbel San Javier San Pedro Litueche San Nicolás Quillón San Carlos Ninhue La Estrella

2,8 %2,9 %2,9 %3,0 %3,0 %3,6 %
4,7 %5,0 %5,0 %

14,6 %

>> Volver

52,5%
Restante 

en 70 
comunas

H
as

 '-   

 100.000 

 200.000 

 300.000 

 400.000 

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49
Curva absorción original Curva absorción caso base



Principales resultados escenario base (tramo 1)

M
M

 U
S

D

 '-   

 1.750 

 3.500 

 5.250 

 7.000 

Inversión Subsidio

2197,1491

6287,1217

Inversión / SubsidioVAN
M

M
 U

SD

 '(1.500)

 '(750)

 '-   

 750 

 1.500 

 2.250 

 3.000 

VAN 6% VAN 12% VAN 15%
-1306,284

-894,3087

2577,8322

TIR

9,7%

35%

Costos Op. y Mant. 
anual

Capex
USD 6,6

millones
13 %

13 %

19 %

19 %

36 %

Excavación
Botadero
Shotcrete
Hormigón H-30
Otros CapexUSD 

6.287 
millones

USD 137 
mill.  

semestral

Has totales a regar

324.732



PRESENTACIÓN DEL ESTUDIO DE RENTABILIDAD 
SOCIAL  

 
ESTUDIO ELABORADO POR CONSULTOR KPMG POR ENCARGO DE REGUEMOS CHILE  



• Objetivo: Determinar la rentabilidad social del proyecto para el 
país. 

• Metodología: Evaluación social del proyectos 
• De acuerdo a las Normas Instrucciones y Procedimientos Inversión 

Pública (NIP) para el año 2019. 
• Actividades: 

• Supuestos: 
• Evaluación por tramos. 
• La evaluación corresponde al diferrncial entre la situacion sin proyecto y 

la situación con proyecto.

Identificación, 
cuantificación y 
valoración de 
beneficios y 

costos

Construcción de 
Flujo de Caja 

Social del 
proyecto 

Cálculo de 
indicadores de 
rentabilidad 

social

Análisis de 
sensibilidad



Identificación, 
cuantificación y 
valoración de 
beneficios y 

costos

Construcción de 
Flujo de Caja 

Social del 
proyecto 

Cálculo de 
indicadores de 
rentabilidad 

social

Análisis de 
sensibilidad

• La tasa de descuento Social es del 
6% anual (sistema Nacional de 
Inversiones) 

• El proyecto tiene una TIR del 
11.63% 

• Socialmente rentable al 6% anual. 
.

Tramo 1 TOTAL

TIR 11,63% 11,63%

VAN 6% (MM$ 2019) 8.758.558 $8.758.558



ANÁLISIS AMBIENTAL 

La línea de 
nieves remontará la cordillera 
unos 300 a 500 durante este 

siglo, afectando el 
régimen de los ríos, concentrando 

la estacionalidad y 
disminuyendo la escorrentí

a

Capas de entrada Fuente
Parques Nacionales SNASPE, 2017.
Reservas Nacionales SNASPE, 2017.
Monumentos Nacionales SNASPE, 2017.
Santuarios de la Naturaleza CMN, 2017.
Monumentos Históricos CMN, 2017.
Zona Típica y Pintoresca CMN, 2017.
Zonas de Conservación Histórica CMN, 2017.
Inmuebles de Conservación Histórica CMN, 2017.
Zona de interés Turístico SERNATUR, 2016.
Sitios Ramsar MMA, 2018.
Áreas Turísticas Prioritarias SERNATUR, 2016.
Reserva de la Biosfera MMA, 2015.
Áreas de Desarrollo Indígena CONADI, 2018.
Comunidades Indígenas CONADI, 2018.
Tierras Indígenas (Compras 20 A) CONADI, 2016.
Tierras Indígenas (Compras 20 B) CONADI, 2016.
Sitios prioritarios para la conservación de la 
biodiversidad MMA, 2015.

Áreas de preservación ecológica MMA, 2015.
Bienes Nacionales Protegidos Bienes Nacionales, 2016.
Áreas Protegidas de Propiedad Privada MMA, 2017.

Se realizó un análisis de 
todas las posibles 
intervenciones e 
interferencias del proyecto, 
ocupando todas las fuentes 
de información territorial 
disponibles.

Estudio de Impactos ambientales, WSP y Reguemos Chile



INTERVENCIÓN Y GESTIÓN DEL TERRITORIO

La línea de 
nieves remontará la cordillera 
unos 300 a 500 durante este 

siglo, afectando el 
régimen 

estacionalidad y 
disminuyendo la escorrentí

a

Estudio de Impactos ambientales, WSP y Reguemos Chile



La línea de 
nieves 

300 a 500 durante este 
siglo, afectando el 

régimen de los ríos, concentrando 
la estacionalidad y 

disminuyendo la escorrentí
a

Estudio de Impactos ambientales, WSP y Reguemos Chile

INTERVENCIÓN Y GESTIÓN DEL TERRITORIO: Amenaza Volcánica



OPRTUNIDADES DE DESARROLLO  



AUGE DE DIETA MEDITERRÁNEA

OPORTUNIDAD:  
SOMOS UNOS DE LOS EXCLUSIVOS 5 CLIMAS MEDITERRÁNEOS DEL MUNDO

REDUCE MUERTES A NIVEL  
GENERAL

REDUCE ENFERMEDADES 
CORONARIAS

REDUCE RIESGO DE ALZHEIMER 

87%  de 
alimentos que 
Chile exporta, 

corresponden a 
alimentos de la 

dieta 
mediterránea

PAÍSES CON CLIMA MEDITARRÁNEO

Fuente: ChileAlimentos 2014



Fuente: Banco Mundial

CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN MUNDIAL 
2010-2050

DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN 
2010-2050

• Población Total: 7.000 
Mill 

• Consumidores: 3.600 
Mill

2010

• Población Total: 9.700 
Mill 

• Consumidores: 7.000 
Mill

2050

Fuente: BANCO MUNDIAL, 2010

TENEMOS LA OPORTUNIDAD ÚNICA DE ABASTECER AL MUNDO EN 
CONTRAESTACIÓN

• Se necesitara 50% más 
de agua dulce para 
lograrlo

2050



TENEMOS LA OPORTUNIDAD DE LOS CAMBIOS EN TENDENCIA MUNDIAL 
DE CONSUMO DE ALIMENTOS

% DE POBLACIÓN CON OBESIDAD EN ESTADOS UNIDOS

Fuente: ChileAlimentos 2014

2015



 
INEXISTENCIA DEL SUEÑO DE CHILE POTENCIA AGROALIMETARIA

Fuente: Banco Central de Chile, 2017

EXPORTACIONES SILVOAGROPECUARIAS MMUSD

0

7.500

15.000

22.500

30.000

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

6.836
5.3985.2445.447

6.107
5.794

5.3995.840

4.985
4.237

5.415
5.035

3.940
3.488

3.376
2.524

1.8201.7672.056

17.06816.77016.13215.42617.24516.43714.89914.739
12.19211.42512.35510.5339.3408.2267.2806.1515.2835.0684.919

Alimentos Forestal 



 
TENEMOS LA VENTAJA DE QUE EL MUNDO CRECE, SE DESARROLLA Y DEMANDA ALIMENTOS FUNCIONALES

Fuente: Banco Central de Chile, 2017



Atracción de 
inversión extranjera 

Desarrollo de puertos 
y aeropuertos para 

exportación

Desarrollo sustentable 
de la agroindustria

Nuevos polos de 
desarrollo en 

comercio, industria, 
turismo y servicios

Contribución a la 
descentralización

Desarrollo del 
capital humano

Mejoramiento de 
conectividad vial y 

marítima 

 
DESARROLLO DE LAS ECONOMÍAS REGIONALES 

Desarrollo sustentable 
de la minería



RUT:

DIRECCIÓN:

OPORTUNIDADES :  
LA NUEVA REVOLUCIÓN AGROINDUSTRIAL

DEMOCRATIZA DESCENTRALIZ
A DESARROLLA



GRACIAS



Visión del Mercado por el 
Exportador

Mateo García Pereira 
Gerente Comercial Superfruit



Objetivo de la Presentación

Analizar los principales Mercados 
consumidores de Ciruela D Agen y compartir 
la experiencia de vender Ciruela de Chile en 
ellos. 



Temario

• Exportación principales Competidores 
• Principales países Importadores. 
• Mercados destino desde Chile 
• Principales destinos en Volumen 
• Top 3 mercados con mayor potencial. 
• Hábitos y tendencias de consumo. 

• Conclusiones 



Temario
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Exportación principales Competidores: Argentina 
Importadores 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mundo         34.427         23.619         36.769         14.021         27.298         31.003         20.779         31.125 
Brasil         12.571         10.998         12.638           7.623           8.248           9.052           8.864           9.880 
Rusia           9.225           5.648         11.487           2.153           5.183           3.809           3.033           6.392 
EE.UU                26                64              477              248           2.890           7.722           2.042           5.646 
España           2.977           2.524           2.792              555           2.156           2.829           1.823           1.742 
Egipto                84              164              210                44                65                65              106              568 
Chile           1.272              603           1.895           1.528           3.118           1.421              142              466 
Emiratos Árabes              648              105              376              108              384              362              376              460 
Israel              390              531              551              392 
Uruguay              220              233              271              169              186              190              238              138 
Lituania              696              238              877              131              273                88              128 
Arabia Saudita                80                21              166                61              128                68              245              110 
Italia 160 80 307 1073 613 262 100

Tons exportadas



Exportación principales Competidores: USA 

Tons exportadas

Importadores 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mundo         67.913         70.130         72.881         62.588         46.009         38.036         34.058         35.089 
Japón         11.517         13.668         13.381         11.915           9.166           7.823           5.677           6.293 
Alemania           8.731         10.909         11.381         11.533           8.942           5.586           4.703           3.656 
Canadá           5.154           4.872           5.076           5.103           3.539           2.632           2.901           2.730 
Viet Nam              219           1.495           3.072           1.475           1.592           2.636           3.019           2.571 
Hong Kong           3.539           5.246           6.100           2.979           2.175           1.554           1.879           2.232 
México              789           1.133           1.061           1.136           1.363           1.443           2.054           2.081 
Australia           2.829           2.272           1.979           2.543           1.579           1.249           1.294           1.770 
China           3.368           3.228           2.516              574              852              901           2.089           1.616 
Corea del Sur           1.785           1.566           1.318           1.421              850           1.235              996           1.405 
Italia           3.293           3.749           4.340           4.038           2.429           1.891           1.470           1.381 
Países Bajos              205              236              277              307              574           1.530           1.294           1.285 
Polonia           2.024           1.915           1.701           1.306           2.062              859              653           1.045 



Exportación principales Competidores: Francia 

Tons exportadas

Importadores 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mundo         11.521         11.448         16.566         13.526           9.780           8.213         11.568         12.664 
Argelia           3.135           4.949           5.669           3.145           1.904           1.898           3.345           3.200 
España              780              361           2.069           2.198           1.494              662           1.775           1.541 
China                62              440              679              116                16                31              204           1.298 
Italia              798              780           1.513           1.498           1.159           1.068           1.185           1.192 
Bélgica              990           1.075              898           1.097           1.092           1.111           1.301           1.180 
Alemania              735              754              966              691              799              486              508              634 
Grecia              983              648              780              762              525              473              438              604 
Reino Unido              615              552              785              620              822              654              630              600 
Turquía                10                10                78                40                26                61              298              397 
Países Bajos              611              487              530              522              586              404              409              365 
Japón              125              121              119              129              107              152              177              186 
Emiratos Árabes              108              172              201              151              157              151              193              174 
Egipto                96                24              294              222              102                44                10              165 
Suiza              245              157              159              145              153              164              178              155 
Viet Nam              100                  1              111                28              181                  4              145 
Mauricio                92              105                57              163              109              140              113              133 
Irlanda              143              125              114                73                65                78                97              117 



Exportación principales Competidores: Tabla resumen 

Tons exportadas

Exportadore
s 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 Chile         57.966         76.747         62.684         64.164         64.347         70.047         76.531         72.062 

 USA         67.913         70.130         72.881         62.588         46.009         38.036         34.058         35.089 

 Argentina         34.427         23.619         36.769         14.021         27.298         31.003         20.779         31.125 

 Francia         11.521         11.448         16.566         13.526           
9.780 

          
8.213         11.568         12.664 

Total       
171.827 

      
181.944 

      
188.900 

      
154.299 

      
147.434 

      
147.299 

      
142.936 

      
150.940 Exportaciones 4 Principales Productores 2011-2018:  

• 2011-2013: 180 mil Tons promedio 
• 2014: 154 mil Tons 
• 2015-2018: 147 mil tons promedio 



Exportación principales Competidores: Mirada a los Stocks 

Tons exportadas
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Principales países Importadores: Top Ten Mundial 2018

Tons importadas

Importadores 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rusia      
27.405 

      
28.807 

     
32.410 

     
16.186 

     
13.184 

     
13.116 

     
14.339 

     
19.571 

China / Hong Kong / Viet Nam      
15.462 

      
13.972 

     
13.625 

       
5.469 

       
4.589 

       
6.700 

       
6.483 

     
13.050 

Brasil      
15.282 

      
15.811 

     
15.104 

     
12.992 

       
9.887 

     
11.841 

     
12.614 

     
12.852 

Estados Unidos de América            
316 

            
684 

       
1.235 

       
6.765 

     
12.926 

     
19.247 

     
14.099 

     
10.996 

Alemania      
14.596 

      
16.000 

     
17.218 

     
14.264 

     
14.828 

     
12.636 

     
13.116 

     
10.730 

México      
10.175 

         
9.539 

     
10.560 

       
8.010 

     
10.605 

       
7.939 

     
10.723 

     
10.359 

Polonia        
8.672 

         
9.549 

       
9.338 

       
7.503 

       
8.309 

       
6.980 

       
8.568 

       
9.660 

Italia      
10.319 

         
9.234 

       
9.144 

     
10.606 

     
10.500 

       
9.897 

       
9.596 

       
8.021 

Reino Unido        
7.799 

         
8.102 

       
9.248 

       
7.924 

       
9.058 

       
9.228 

       
7.514 

       
7.896 

España        
5.808 

         
6.230 

       
7.186 

       
7.289 

       
7.416 

       
6.936 

       
7.210 

       
7.137 

Otros                                          
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• Mercados destino desde Chile: Principales destinos en Volumen 

AÑO DESTINOS

2006 59
2007 59
2008 61
2009 66
2010 72
2011 74
2012 75
2013 69
2014 73
2015 77
2016 77
2017 80
2018 81

Número de países 
destino de Ciruela 
Chilena últimos 13 
años. 
Aumento de un 37% 
de destinos en 13 
años



• Mercados destino desde Chile: Top ten destinos en Volumen 

Tons importadas

 Importadores 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

México                           
8.707 

    
8.165 

    
9.261 

    
6.547 

    
9.207 

    
6.504 

    
9.199 

    
8.864 

Polonia                           
4.619 

    
5.934 

    
5.271 

    
3.716 

    
4.926 

    
4.948 

    
6.423 

    
7.836 

Rusia                           
8.072 

 17.222  10.090     
6.820 

    
4.380 

    
3.636 

    
5.121 

    
6.812 

Reino Unido                           
2.724 

    
3.076 

    
3.211 

    
3.801 

    
4.562 

    
5.980 

    
5.810 

    
6.378 

USA                                  
98 

       
503 

       
701 

    
6.310 

    
8.939 

 10.791  11.139     
5.112 

Alemania                           
5.719 

    
5.419 

    
4.964 

    
3.536 

    
4.393 

    
3.584 

    
4.482 

    
4.082 

Italia                           
4.025 

    
3.896 

    
2.434 

    
3.582 

    
3.687 

    
4.201 

    
4.497 

    
3.688 

Brasil                           
2.574 

    
4.792 

    
2.366 

    
5.342 

    
1.612 

    
2.726 

    
3.644 

    
2.966 

China / Hong Kong / Vietnam
                              

228 
    

1.554 
    

2.214 
    

3.919 
    

1.073 
    

2.974 
    

2.801 
    

2.894 

España                           
2.061 

    
2.951 

    
1.929 

    
3.617 

    
3.701 

    
3.411 

    
3.478 

    
2.766 
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• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ Rusia 
➢ China 
➢ India 

Oportunidades y Amenazas en cada uno 



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ Rusia: Historia / Cultura 



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ Rusia: Historia / Cultura 

30 de Enero de 1991



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ Rusia: Oportunidades y Amenazas 

Oportunidades Amenazas

Demográficas / Geográficas Logística e Infraestructura

Económicas Altos Niveles de informalidad

Aumento busqueda alimentos 
saludables Inestabilidad económica

Industria Creciente del retail Riesgo aseguramiento de pago.



• Mercados destino desde Chile: Top 5 mercados con mayor potencial 



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

2009 2019



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ China



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ China

Oportunidades Amenazas

Población. Política

Cambios Culturales Forma de Consumo de Ciruelas

Crecimiento económico Idioma

Tecnología (E Commerce)



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ China



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ China



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ China: “One belt, Ona Road”



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ India 

Oportunidades Amenazas

Población Sanitarias / Arancelarias

Crecimiento económico Distancia

Retail / E Commerce
Conocimiento del producto 

(Ciruela)

Cultura de consumo fruta seca



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ India 



• Mercados destino desde Chile: Top 3 mercados con mayor potencial 

➢ India 
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• Mercados destino desde Chile: Hábitos y tendencias de consumo. 

Forma de consumir las ciruelas varía mucho 
por mercado. 

Snacks  
(sigue siendo  
principal)



• Mercados destino desde Chile: Hábitos y tendencias de consumo. 

Forma de consumir las ciruelas varía mucho 
por mercado. 

BIGOS (Polonia)



• Mercados destino desde Chile: Hábitos y tendencias de consumo. 

Forma de consumir las ciruelas varía mucho 
por mercado. 

Estilo Local (China)



• Mercados destino desde Chile: Hábitos y tendencias de consumo. 

Percepción del Producto (Positivo y negativo): 
SANO 

Buen Sabor y textura 
Color NEGRO 

“PEGOTE”; se ensucian las manos. 
CAROZO 

Tercera Edad 
California? 



• Mercados destino desde Chile: Hábitos y tendencias de consumo. 

Percepción del Producto: 

DEBE SER ACOMPAÑADO POR UN 
RELATO ATRACTIVO Y 

FUNDAMENTADO 
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• Conclusiones 

Tons importadas

➢ Consumos aparentemente estables… per cápita cae. 
➢ Precios estables últimas temporadas. 
➢ Stock de enlaces Altos en USA y Francia. 
➢ Hay mercados con potencial de consumo Mayor. 
➢ Es necesario promover como Industria con mayor 

fuerza el producto. 
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DIGITAL
TRANSFORMACION

¿Está el sector preparado?

http://www.robertoarancibia.com


EVOLUCION?
¿HABLEMOS DE 



No es la especie más 
fuerte la que sobrevive, 
ni la más inteligente, 
sino la que responde 
mejor al cambio.

Darwin



Todo lo que no se adapta  
al cambio, desaparece.

Darwinismo 
Digital



La Gran Oportunidad

Transformación 
Digital



La Gran Oportunidad

Transformación 
Personal



Evolución



Evolucionar 
es mejorar



REVOLUCIONES?
¿HABLEMOS DE 



Estamos viviendo  
otra Revolución Industrial: 



La convergencia de 
tecnologías digitales, 
físicas y biológicas

Estamos viviendo  
otra Revolución Industrial: 



Es un  
salto  
cuántico!



DIGITALIZACION?
¿HABLEMOS DE 



¿Qué vamos a hacer 
nosotros?

Si los sistemas se encargan  
del trabajo que hemos hecho durante 
años y pueden ser más productivos... 

La gran pregunta



Tendremos que 
ser capaces de 
reinventarnos

O desaparecer.



TRANSFORMACION
¿HABLEMOS DE 

D I G I T A L ?



Los procesos tecnológicos seguirán 
reemplazando todo lo manual  

que hacemos hoy

Transformación Digital



Las empresas necesitarán  
profesionales y colaboradores con 

gran adaptación a los cambios

Transformación Digital



Porque esto debe comenzar por

las personas

Transformación Digital
A todos nos corresponde asumir nuestro rol



DISRUPCION?
¿HABLEMOS DE 



La disrupción  
no sólo tiene que 
ver con tecnología



La disrupción es cambiar  
las reglas de juego



WhatsApp en un año hizo 
desaparecer el negocio  

de los mensajes de texto



Uber no tiene 
autos propios



Airbnb no tiene lugares 
propios de alojamiento



AliExpress en un día vende 
más que todo el CyberDay  
y no cobra por despacho



Rappi crece 30   al mes, 
entregando a sus clientes  

todo lo que necesitan

%



No produce  
contenido



Nos invita a todos al  
funeral de la vieja tele



la lista es larga

Tu 
Logo



GENERACIONES?
¿HABLEMOS DE 



¿Conoces a 
tus Clientes?



Hola!

GENERACIONES



BABY 
BOOMERS

GENERACION X MILLENNIALS
1945 y 1964. 
Trabajo estable  
y a largo plazo,  
Relaciones largas  

y adictivas. 
Poco ocio y recreación. 
Mujeres se incorporan  
al mercado laboral.

1965 y 1981. 
Vieron nacer internet  
y grandes cambios 

sociales. 
Generación  

en transición, 
son Inmigrantes  

digitales. 

1982 y 1995. 
Muy adaptados  
a la tecnología.  

Son multitasking. 
Trabajo: 2-3 años. 
Emprendedores. 

Aman viajar, conocer  
el mundo, y subir fotos  

a las redes.



Un poco más 
atrás vienen 
los Nativos 
Digitales

NATIVOS  
DIGITALES

2000 —> 
Full Tech. 

Autodidactas (aprenden 
por tutoriales), creativos 

y sobreinformados.  
Nacieron con Google  

en su casa. 
Super Multitasking.



Y también la 
Generación 
TOUCH

2010 —> 
Full Tech  

sin saber leer  
ni escribir. 

Absolutamente  
digitales. 

Hiper Multitasking.

GENERACIÓN 
TOUCH



Todos tus clientes serán la nueva generación  
de consumidores y usuarios, un mercado distinto  

con nuevas características, necesidades y demandas 
que exige una gran transformación a las empresas.



Dominan la tecnología como una 
prolongación de su propio cuerpo 

Casi todas sus relaciones básicas cotidianas 
están intermediadas por una pantalla



Prefieren las redes sociales  
para comunicarse e informarse

No creen en la publicidad. 
Creen en las recomendaciones.



El Factor 
Humano



las personas



Las personas tienen un poder 
que nunca antes tuvieron



¿Qué hacen 
las personas 

hoy?



Se 
conectan







18
de chilenos

millones
(18 Diciembre 2018)

,7



27
millones!

de celulares en Chile



14
millones!

de usuarios activos en Chile



5
millones!
de cuentas en Chile



9
millones!

de usuarios activos por mes



12
millones!

de usuarios activos por mes



4
millones!
de profesionales chilenos  

en Linkedin



RELACIONES?
¿HABLEMOS DE 



¿Conectaron

Las nuevas tecnologías 
y Redes Sociales

o separaron
a las personas?





Adónde vamos a llegar con tanta modernidad?



Adónde vamos a llegar con tanta modernidad?



Adónde vamos a llegar con tanta modernidad?

2019

1919



Pero estar 
Conectados 
no cuesta nada



Lo bueno, lo ideal,  
lo humano, es estar

Comunicados



SOLUCIONES?
¿HABLEMOS DE 



Lo que debemos hacer es 
estar nosotros preparados



Hacernos visibles

Demostrar que sabemos

Aprovechar experiencia

Tener buenos aliados



Es un cambio organizacional  
y es importante. 

Es básico y necesario.

Transformación Digital



Ignorarla ya no es una opción: 

Transformación Digital

Tu competencia se está transformando 
para cambiar, mejorar lo que hacen  
y cómo lo hacen, y están obteniendo 

ganancias como resultado.



Transformación Digital

‘Hacer digital’  
no es lo mismo que 

‘ser digital’



¿CUÁNDO COMENZAREMOS  
A ADAPTAR NUESTRO 

NEGOCIO?

¿CUÁNDO COMENZAREMOS  

A ADAPTARNOS?



¿CUÁNDO COMENZAREMOS  
A ADAPTAR NUESTRO 

SECTOR?

¿CUÁNDO COMENZAREMOS  

A ADAPTARNOS?



TIPS





La magia del algoritmo



Publicar en Facebook:

Mi gato se enfermó.



Amigos: Les pido que  
manden buenas vibras  

y 👍 pues mi gato  

se enfermó.

Publicar en Facebook:



Las personas

aman
las historias



Las personas

aman
las redes sociales



El Marketing 
ya no se trata 
de las cosas 
que vendes, 
sino de las 
historias que 
cuentas

Seth Godin



¿Cómo hacer que las 
Redes Sociales  

trabajen para mi 
negocio y para mí?







La mejor forma  
de usar las Redes 

Sociales es conversar



La peor forma  
de usar las Redes 
Sociales es vender 

directamente 



TENDENCIAS?
¿HABLEMOS DE 



La Transformación Digital afectará a 
todo el mundo y todas las industrias:

Sensores, Drones, Monitoreo en línea, 
Integración Tecnológica, IOT, Big Data, IA, 
Machine Learning, Robótica, Blockchain, 
Agricultura de precisión, serán un tema 

habitual del sector agroalimentario.



La Transformación Digital afectará a 
todo el mundo y todas las industrias:

Sensores, Drones, Monitoreo en línea, 
Integración Tecnológica, IOT, Big Data, IA, 
Machine Learning, Robótica, Agricultura 
de precisión, Blockchain, serán? un tema 

habitual del sector agroalimentario.













Este año estamos enfrentando  
varias coyunturas:

Climáticas, laborales, 
comerciales, políticas, 
sociales, tecnológicas…



y bajo este lema queremos 
reflexionar sobre la necesidad  

de ser proactivos e ir avanzando  
y adaptándonos a los cambios.

Este año hemos dicho:  

Un Paso Adelante



El futuro no es mañana, pasado 
mañana, ni en un mes ni un año:

No te resistas:

el futuro está pasando



Roberto Arancibia

www.robertoarancibia.com

@RobertoA

Gracias!

http://www.robertoarancibia.com

