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Contexto agroclimático actual y futuro
Zonas Potenciales de Ciruelo Europeo
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El mayor 
calentamiento de la 
zona intertropical hará 
que esta se expanda, 
desplazando a los 
sistemas climáticos 
hacia los polos



Temp enero 1930-1960 =  29.2°C
Temp enero 1960-1990 =  29.7°C
Tprom 1990-2020=  30.4°C 
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Años secos



A pesar de que el 
número
total de heladas 
disminuye, el 
número de 
heladas polares 
puede aumentar 
lo que mantiene la 
peligrosidad de 
estos eventos.



Temperatura diurna

y nocturnas (éxito de la polinización 

y consolidación de los frutos

Precipitación en flor (éxito de la polinización, riesgo sanitario)

horas de frío

(calidad del reposo)

heladas primavera

(fertilidad floral)

reservas

dormancia fructificación

inducción

reposo

N° de días con temp max > 25°C 

(diferenciación y maduración de frutos),

Precipitación a la cosecha

(calidad de los frutos, riesgos sanitarios),

Temp max. en madurez

(calidad y contenido de materia seca de los frutos)

Temperatura mínima en madurez

(desarrollo de color y relación azúcar acidez)

Radiación solar a la madurez (color, golpes de sol, 

maduración) 

Número de días con N° de días con temp max > 

20°C

(rendimiento, calibre y progresión de la maduración)

Las consecuencias del cambio climático







Que llueva en la Zona central depende de tres factores:

• Oscilación antártica este desplazada hacia el ecuador, en fase negativa
• Que el Océano este lo suficientemente cálido para que el vapor no se diluya
• El anticiclón frente a la costa en la zona central bloqueador de frentes



seco

Lluvioso, frentes 
más cercanos a la 
zona central

Oscilación Antártica 







Las proyecciones para el otoño  
muestran leve sequia en la zona 
central, con tendencia a mejorar 
hacia el sur. Ya en mayo debiera 
hacerse sentir el efecto de la 
normalización de las 
temperaturas del océano, lo que 
podría permitir el ascenso e los 
frentes hasta la zona central, 
revirtiendo la situación desde 
junio en adelante. De persistir 
esta tendencia, este año podría 
ser mejor que los dos años 
anteriores. 



El ciruelo, podría encontrar algunas amenazas debidas al cambio climático, 
las cuales pueden ser perfectamente superadas por la tecnología. 

Adicionalmente se requerirá una acción del Estado para mejorar la 
infraestructura hidráulica que asegure el riego en las regiones mas 
afectadas por la disminución de las precipitaciones.

La relación Agua/producción (m3/ton) será mas favorable en climas 
costeros que interiores, lo que será un factor importante a tener en cuenta 
para el desarrollo de los proyectos de riego en el futuro.



Muchas gracias





Juan Pablo Sotomayor S.C.

Gerente Técnico Frutexsa

jpsotomayor@frutexsa.cl

+569 95341577

www.frutexsa.cl

Análisis Productivo de la 
Temporada 2021-2022 
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Superficie Ciruelo Europeo en Chile (Há.)
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Región Hectáreas %
IV 15 0,1%
V 143 1,1%
RM 2.719 21,6%
VI 8.602 69,4%
VII 953 7,6%
VIII 19 0,1%
TOTAL 12.451 100,0%

Fuente: Catastro Frutícola Ciren
IV    actualizado al  2021
V     actualizado al 2020
RM  actualizado al 2020
VI    actualizado al  2021
VII   actualizado al  2019
VIII  actualizado al  2019

140 Hás.



Producción Ciruelas Secas Chile 2016 – 2021 TM
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2016 2017 2018 2019 2020

Producción Total Chile 98.000 82.000 86.000 90.000 65.000 

Exportación En Fresco (Ton. Secas) 682       2.132   4.300   17.500 10.500 

Disponible Industria 97.318 79.868 81.700 72.500 54.500 

2021

57.000 

9.700   

47.300 
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Principales Causas Baja Producción 2021



Producción 2021 Principales Países 



ARGENTINA
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❑ Problemas de cuaja y heladas importantes a principio de octubre.

❑ Cosecha final 2021 en torno a las 12.000 TM



ESTADOS UNIDOS 

❑ Por segundo año consecutivo no hubo
estimación oficial. 
(www.nass.usda.gov/ca) 

❑ Proyección de cosecha en junio 2021 era
de 67.500 TM.

❑ Altas temperaturas durante el mes de
julio provocaron perdidas del 10 % al
20% por golpe de sol.

❑ Cosecha final en torno a las 53.000 TM.



FRANCIA 

❑ Cosecha 2021 – 12.500 MT



PODA

9

❑ Mano de obra escasa y cara.
Entrega de subsidios del gobierno
por la pandemia.

❑ En general podas mas sucias y con
menor regulación de carga, tanto
por falta de mano de obra como
por expectativas de mercado.

❑ Aumento en el uso de equipos
neumáticos.
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FLORACION



FLORACION
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❑ En general hubo una floración abundante pero no exagerada.

❑ Floración atrasada entre 5 y 15 días en promedio. 

❑ En la zona centro sur fue menos atrasada, pareja y en general corta.

❑ En la zona centro norte fue mas atrasada, algo dispareja y mas larga. 
Especialmente tardía estuvo la zona de Santiago al norte, lo que se tradujo 
en malas cuajas.

❑ En general hubo buenas condiciones climáticas que favorecieron una buena 
polinización. No obstante, hubieron algunas heladas locales que afectaron 
sectores de Pirque, Rengo, Graneros – La Compañía.



FLORACION

15-09-2021        
La Leonera

15-09-2021     
Rancagua



FLORACION

20-09-2021     
Isla de Maipo

23-09-2021     
Polpaico



CUAJA
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CUAJA
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❑ En general cargas altas a muy altas en la mayoría de las zonas productivas del país. 

❑ En muchos casos raleos insuficientes o no realizados.

❑ Las cargas mas bajas se observan en la zona norte de Santiago, con producciones de 
2.000 a 7.000 kilos secos por há.



Estimación de Cosecha 2022 a Noviembre 2021 

ITEM 2022

Producción Total 85.000

Fruta Fresca + Descarte + Perdida 15.000

Total Disponible Disponible 70.000



Juan Pablo 
SotomayorCalibre US$/Kilo

30-40 2,91 
40-50 2,72 
50-60 2,62
60-70 2,53 
70-80 2,32
80-90 2,12 
90-100 1,93 
100-120 1,71 
120-144 1,51 
Pepilla 0,75
Desecho 0,67 

Precio Promedio Ponderado a  2021 Ciruela Seca Sol



Exportación D´Agen Fresca

19

Año Volumen Var. %

2016 682 

2017 2.132 212,6%

2018 4.300 101,7%

2019 17.500 307,0%

2020 10.500 -40,0%

2021 9.700 -7,6%



❑ Exportación 2022 54.595 Ton.

❑ Exportación 2021 25.772 Ton.

112%



Juan Pablo 
Sotomayor

Cosecha y Secado 2022



❑ El inicio de la cosecha estaba presupuestado entre el 10 y 14 de febrero. Sin embargo 
las altas temperaturas registradas hacia fines de la primera semana de febrero hizo 
que algunos productores partieran el día 7.

❑ A pesar de las altas cargas la fruta ganó azúcar y las cosechas partieron con 20 grados 
brix hacia arriba.

❑ Volúmenes de cosecha levemente superiores a los estimados y calibres algo mas 
pequeños a los estimados en torno a las 80 unidades por libra.

❑ Condiciones de secado muy favorables.

❑ Excelente calidad de fruta.

❑ Conversiones de fresco a seco entre 3,2 a 3,3 a 1.



Juan Pablo 
Sotomayor

90.000
Toneladas Métricas

Estimación Producción Total Ciruelas Secas Chile 2022



Juan Pablo 
Sotomayor

Estimación Producción Marzo 2022 TM

ITEM 2022

Producción Total 90.000

Fruta Fresca + Descarte + Perdida 19.000

Total Disponible 71.000



Juan Pablo 
Sotomayor

Estimación Calibre Marzo 2022

Calibre Estimado 80 a 82 
Unid./Lb

Porcentaje de Kilos al Calibre 100 81%

Porcentaje de Kilos Menor al Calibre 
100

19%

Kilos Disponible Industria al Calibre 
100

57.510



CUIDEMOS NUESTRA INDUSTRIA

SEAMOS BUENOS PRODUCTORES

PRODUZCAMOS FRUTA DULCE Y DE CALIDAD



Juan Pablo Sotomayor S.C.

Gerente Técnico Frutexsa

jpsotomayor@frutexsa.cl

+569 95341577

www.frutexsa.cl

Muchas Gracias 

mailto:jpsotomayor@frutexsa.cl




TENDENCIAS Y POTENCIAL DE MERCADO

Sebastián Valdés Lutz



Sebastián Valdés Lutz
I N G E N I E R O  C O M E R C I A L
Pontificia Universidad Católica de Chile

Director de empresas:
⌾ Director Independiente Frutexsa
⌾ Vicepresidente Grupo Agrolíbano (Honduras)
⌾ Director Independiente Piwén

Director gremial:
⌾ Presidente ChileAlmonds

Anteriormente:
⌾ CEO Exportadora Huertos del Valle
⌾ CEO & CFO La Rosa Sofruco
⌾ CFO Viña Haras de Pirque (Antinori)
⌾ Gerente  de P&D Empresas Lourdes y Viña Morandé

También anteriormente:
⌾ Director Viña La Rosa
⌾ Director ChileNut
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–Mr. Productor– –Mr. Exportador–

Una charla entre…



¿Qué quiere saber el productor?
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El retorno a productor del 2021 fue de 
los mejores de las últimas dos décadas 
en Chile

Retorno nominal promedio
Calibre 50–60

en USD por kilo



Hay motivos para sonreír…



¿Se van a mantener los precios altos?
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Lo relevante … es la oferta







Francia
La Francia invisible
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Sin novedades
La superficie productiva en Francia se ha mantenido 
estable por décadas…
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… Pero su productividad ha sido 
volátil en el tiempo …
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… Luego, la producción de ciruela seca de Francia 
muestra una zigzagueante tendencia a la baja 



Destino | Cosecha
Exportaciones en millones de dólares

CAGR%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

España 1,6 1,6 2,7 6,6 5,1 3,0 4,4 4,0 4,4 7,1 8,6 +18,2%

Italia 3,0 2,8 4,4 5,7 5,5 4,6 4,7 4,6 4,5 4,4 6,6 +8,0%

Argelia 6,4 7,7 11,7 11,9 6,7 6,1 10,6 5,6 6,2 7,1 5,6 -1,2%

Grecia 3,2 2,5 2,5 3,6 2,4 2,1 1,7 2,1 2,3 2,2 4,7 +3,9%

China 0,0 0,6 0,9 0,6 0,1 0,1 0,0 2,0 3,1 1,9 4,4 +70,5%

Reino Unido 3,9 3,2 4,2 3,9 3,7 5,0 4,3 4,6 3,4 4,3 3,7 -0,6%

Bélgica 4,4 3,6 3,3 3,9 5,1 5,5 5,1 4,7 3,6 3,2 3,6 -2,1%

Holanda 2,1 1,6 1,8 2,4 2,7 2,0 2,1 2,2 1,9 2,1 3,1 +4,1%

Alemania 2,8 1,8 3,3 2,6 2,7 2,7 2,1 2,7 2,1 2,3 2,9 +0,2%

Turquía 0,0 0,1 0,3 0,3 0,0 0,8 0,6 2,0 1,8 2,8 2,5 +55,3%

Otros 8,8 5,2 7,3 11,0 6,4 6,0 6,7 6,9 6,3 7,0 8,4 -0,5%

TOTAL 36,3 30,7 42,1 52,6 40,4 37,8 42,2 41,3 39,6 44,5 54,0 4,0%

Principales mercados de destino de Francia



Argentina
no despega
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Argentina ha estabilizado su superficie productiva 
luego de una década (2005–2015) de alto 
crecimiento…
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… Pero no ha podido salir de sus 
frecuentes lagunas de baja 

productividad …
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… Haciendo de la producción de Argentina la más 
volátil e impredecible de todas



Destino | Cosecha
Exportaciones en millones de dólares

CAGR%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

Brasil 20,4 19,4 28,0 25,9 19,4 16,7 17,7 16,8 15,0 21,4 26,8 +2,8%

España 4,5 3,2 5,3 2,3 5,7 5,2 3,6 1,3 1,2 1,0 2,7 -5,1%

Rusia 18,3 10,6 26,8 6,2 16,0 7,5 7,9 11,2 6,9 2,6 2,6 -17,7%

Egipto 0,2 0,3 0,5 0,0 0,3 0,0 0,6 1,1 1,2 0,8 1,3 +24,5%

Holanda 1,4 1,3 1,1 0,1 1,6 0,2 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3 -15,8%

Colombia 0,2 0,0 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 +4,2%

Uruguay 0,3 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,6 0,1 0,2 0,0 0,1 -7,8%

Chile 0,4 0,1 2,6 1,8 2,7 1,2 0,1 0,5 3,8 2,1 0,1 -10,8%

Rep. Dominicana 0,3 0,3 0,2 0,5 0,5 0,5 0,4 0,0 0,2 0,2 0,0 -100,0%

Israel 0,0 0,0 0,0 0,1 1,3 1,4 1,3 0,7 0,4 0,0 0,0 N/A

Otros 13,4 7,5 16,3 5,7 17,5 23,8 13,5 24,9 11,6 7,4 10,6 -2,3%

TOTAL 59,2 43,3 81,5 43,2 65,5 57,1 46,0 56,6 40,3 35,9 44,7 -2,8%

Principales mercados de destino de Argentina



El lento retiro 
de California



El 17 de diciembre de 2001 el 
Departamento de Agricultura de Estados 
Unidos lanza el programa de arranque de 
plantaciones de ciruela para 
deshidratado, con el objetivo de “acercar 
la oferta a un equilibrio con las 
necesidades del mercado y proveer 
cierto alivio a los productores afectados 
por el exceso de oferta y superficie, y los 
bajos precios”
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El Tree Removal Program del 2001 fue el punto de 
inicio de una caída continua en la superficie 
productiva de California… 
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…Y la cosecha 2020 fue una de las de peor productividad
de los últimos veinte años en California …
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… Y como resultado, la cosecha 2020 fue una de las 
tres de menor producción en los últimos veinte años



El retorno a productor en California ha crecido
junto con la reducción de su oferta
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Destino | Cosecha
Exportaciones en millones de dólares

CAGR%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Japón 32,0 34,9 32,5 34,1 32,3 34,3 28,2 29,2 27,8 29,6 32,8 +0,2%

México 2,2 3,3 3,0 3,9 4,6 5,8 8,8 9,6 9,0 10,3 14,7 +21,2%

Canadá 13,1 13,2 13,7 14,5 15,7 11,8 12,7 13,2 11,7 11,8 13,4 +0,2%

Alemania 27,7 25,4 32,2 34,8 44,2 26,0 22,2 15,4 12,2 15,0 12,5 -7,7%

Italia 11,4 10,7 12,5 11,0 10,6 10,2 8,9 7,8 7,2 7,2 9,2 -2,1%

China 7,2 6,8 5,9 2,1 2,3 3,1 2,8 5,1 3,8 5,2 8,3 +1,4%

Corea del Sur 4,1 4,1 3,8 4,2 3,6 4,0 5,1 5,0 5,2 5,1 6,6 +4,8%

Israel 5,5 4,5 3,6 4,4 8,6 4,5 2,7 3,4 2,7 4,0 5,2 -0,6%

Polonia 3,9 3,8 4,3 4,2 6,1 3,6 2,2 3,7 4,1 4,3 3,7 -0,3%

Reino Unido 6,3 7,1 8,8 9,0 6,4 4,5 2,1 1,2 1,4 1,9 3,7 -5,2%

Otros 63,9 58,8 71,0 53,6 53,3 57,8 47,6 51,7 43,8 28,2 30,5 -7,1%

TOTAL 177,5 172,5 191,2 175,8 187,8 165,5 143,5 145,3 129,0 122,7 140,6 -2,3%

Principales mercados de destino de Estados Unidos



Chile no
da zarpazos
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Después de un largo ciclo de crecimiento Chile
ha mantenido estable su superficie productiva
desde el 2012 … 
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Adicional para fresco

Para secotoneladas por 
hectárea

… Y la cosecha 2021 fue la de peor productividad
de los últimos veinte años en Chile …
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la producción por factores climáticos y por el auge de 
la exportación en fresco 



El retorno a productor en Chile también ha crecido
junto con la reducción de su oferta
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Destino | Cosecha
Exportaciones en millones de dólares

CAGR%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

México 14,1 12,7 21,2 23,4 25,6 13,6 19,7 18,6 17,5 17,1 25,4 +6,1%

Polonia 9,1 11,7 11,4 14,7 13,3 12,7 15,4 16,3 13,6 17,9 21,8 +9,1%

Reino Unido 5,1 5,5 8,6 15,2 15,7 15,2 16,5 14,5 11,8 10,6 16,7 +12,6%

Rusia 16,8 33,2 22,4 23,9 14,7 7,6 13,4 12,9 12,4 12,4 16,0 -0,5%

Alemania 12,4 11,4 12,4 14,6 16,1 8,8 12,7 11,6 11,1 15,3 12,0 -0,3%

Estados Unidos 0,4 0,8 1,7 20,3 24,9 20,3 19,4 11,6 2,3 5,5 11,0 +38,6%

Italia 7,3 7,5 6,2 16,5 13,7 11,6 13,9 9,4 8,6 10,4 8,6 +1,7%

España 4,4 5,3 4,7 16,0 14,0 10,2 11,5 8,7 6,0 6,9 8,1 +6,1%

Brasil 2,9 6,4 4,4 18,0 3,1 4,0 4,7 3,6 2,6 6,2 6,9 +9,1%

China 0,5 1,1 1,6 1,8 1,1 4,0 3,8 4,6 11,4 8,0 5,6 +27,9%

Otros 40,3 46,9 53,6 75,4 63,1 49,0 48,7 46,9 46,2 48,2 49,9 +2,2%

TOTAL 113,4 142,6 148,2 239,7 205,1 156,8 179,6 158,7 143,6 158,7 182,1 +4,9%

Principales mercados de destino de Chile



Origen
cosecha en toneladas métricas

2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 2020–2021

California 48.988 95.255 79.832 80.649 51.891

Chile 99.592 90.807 80.543 73.334 58.430

Francia 52.620 48.282 34.000 42.462 33.000

Argentina 13.037 50.364 16.567 21.488 20.190

Subtotal Big 4 214.237 284.707 210.942 217.933 163.511

Australia 4.500 1.100 3.000 2.000 2.000

Italia 1.580 890 1.350 1.830 1.200

Serbia 2.600 3.000 8.000 5.000 3.000

Sudáfrica 1.100 1.100 1.067 365 215

Total 224.017 290.484 224.359 227.128 169.926

La oferta mundial de ciruela seca vivió una
gran contracción la temporada 2020–2021…
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La producción agregada de los 4 Grandes
fue la menor desde el 2004–2005   
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…Lo que tiene relación directa con los precios 
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LA ESCASEZ DE FRUTA
■ La temporada 2020/21 sumó dos desastres climatológicos que determinaron 

la peor producción global desde la temporada 2004/05.

■California sufrió con las sequías, especialmente con las altas temperaturas en 
su período pre floración…

■Chile sufrió las inesperadas y abundantes lluvias que cayeron en enero en la 
Región Metropolitana y de O’Higgins.

■Con la oferta de superficie productiva y la demanda por ciruela seca 
prácticamente estancadas, las mermas en productividad, inherentes a las 
catástrofes climáticas, produjeron el alza abrupta en los precios 
internacionales.



ESCASEZ LOGÍSTICA



EL MAYOR PARO LOGÍSTICO DE LA HISTORIA



EL RELOJ LOGÍSTICO
PRE COVIDPERMITÍA
ABASTECER EN
CANTIDAD Y
OPORTUNIDAD



¡HASTA QUE EL COVID
HIZO AÑICOS EL RELOJ!



LA DESTRUCCIÓN Y REPARACIÓN DEL RELOJ
■ La pandemia interrumpió el comercio y la cadena de suministros 

internacional.

■ Las subvenciones de los gobiernos reactivaron la demanda, y con ello la 
cadena de suministros se reinició, sin embargo,…

■…los patrones de consumo cambiaron, privilegiando la adquisición de bienes 
en vez de servicios, y los canales online por sobre el retail tradicional…

■…los agentes logísticos no fueron capaces de armar una nueva cadena para el 
nuevo escenario global, con rutas, puertos, almacenes, contenedores y 
embalajes, diseñados y ordenados para otro contexto.

■ La escasez logística aumentó la incertidumbre de suministro para fabricantes, 
mayoristas y minoristas, los que optaron por incrementar sus pedidos 
habituales a sus proveedores para contar con inventarios de seguridad.

■ La presión de la demanda, sobre una capacidad de fabricación y distribución 
a media máquina, empujó los precios al alza.



Las cifras del calentamiento naviero 
Indicadores de la industria naviera global• JUN 2020 DIC 2021 Diferencia Dif.%

#Barcos portacontenedores totales 6.129 6.314 +185 +3,0%

Capacidad en miles de Teus 23.797 25.336 +1.539 +6,5%

#Barcos portacontenedores celulares 5.333 5.515 +182 +3,4%

Capacidad celular en miles de Teus 23.425 24.970 +1.545 +6,6%

#Barcos celulares inactivos comercialmente (Idle) 375 50 -325 -86.7%

Capacidad celular inactiva en miles de Teus (Idle) 1.848 167 -1.681 -91,0%

% Capacidad celular inactiva (Idle) 7,9% 0,7% -7,2% -91,0%

#Barcos nuevos ordenados/no entregados 308 718 410 +133,1%

#Barcos nuevos entregados (AaLF) 51[135 A DIC] 153 +18 +13,3%

#Barcos eliminados (AaLF) 66 [101 A DIC] 19 -82 -81,2%

#Barcos nuevos ordenados (AaLF) 19 [114 A DIC] 556 +442 +287,7%

Valor diario de arriendo de un barco de 8.500 Teus US$ 13.000 US$ 135.000 +US$ 122.000 +938,5%

AaLF: Año a La Fecha •Cifras proporcionadas por Alphaliner
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El nuevo escenario global ha revertido en forma 
radical la anterior precaria situación financiera de 
la industria naviera

EBIT/Ventas
Promedio 
Navieras
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ESCASEZ DE CALIDAD
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Fuente: Frutexsa



SI MERCADO CALIENTE…
CALIDAD NO PROBLEMA





Temporada
Superficie productiva total en miles de hectáreas

California Chile Francia Argentina Big 4 Australia Italia Sudáfrica Total

2010 – 2011 24,7 8,8 12,4 11,8 57,6 1,2 0,5 0,3 59,6

2011 – 2012 23,5 10,4 12,2 11,9 58,0 1,1 0,5 0,3 59,9

2012 – 2013 22,3 11,1 12,1 13,8 59,2 1,1 0,5 0,3 61,1

2013 – 2014 20,2 11,4 11,9 15,6 59,1 0,6 0,4 0,2 60,4

2014 – 2015 19,4 11,7 10,9 16,6 58,6 0,6 0,4 0,3 59,9

2015 – 2016 19,0 11,8 10,4 15,4 56,6 0,6 0,4 0,2 57,8

2016 – 2017 18,2 11,6 10,1 15,1 55,0 0,6 0,4 0,2 56,2

2017 – 2018 18,2 11,3 10,4 15,1 55,0 0,7 0,4 0,2 56,4

2018 – 2019 17,8 10,9 10,3 12,4 51,4 0,7 0,4 0,2 52,7

2019 – 2020 17,8 10,5 10,2 12,4 50,9 0,6 0,4 0,2 52,1

2020 – 2021 16,2 10,6 10,2 12,4 49,4 0,6 0,4 0,2 50,6

2021 – 2022 16,2 10,8 10,2 10,3 47,5 0,6 0,4 0,2 48,7

2022 – 2023 16,2 11,1 10,2 10,3 47,8 0,6 0,4 0,2 49,0

En las próximas dos temporadas la superficie 
productiva global caerá levemente 



Origen
cosecha en toneladas métricas

2017–2018 2018–2019 2019–2020 2020–2021 2021–2022

California 95.255 79.832 80.649 51.891 68.039

Chile 90.807 80.543 73.334 58.430 70.497

Francia 48.282 34.000 42.462 33.000 12.000

Argentina 50.364 16.567 21.488 20.190 11.288

Subtotal Big 4 284.707 210.942 217.933 163.511 161.825

Australia 1.100 3.000 2.000 2.000 1.750

Italia 890 1.350 1.830 1.200 1.200

Serbia 3.000 8.000 5.000 3.000 6.000

Sudáfrica 1.100 1.067 365 215 549

Total 290.484 224.359 227.128 169.926 171.323

La oferta mundial de ciruela seca
seguirá en contracción el 2022…
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¿Garantizan los bajos inventarios globales
nuevas alzas en el precio de la ciruela seca chilena?

Precio FOB promedio
Calibre 50–60

en USD por kilo



No, No lo garantizan



DEPENDE DE LA REPARACIÓN
DEL RELOJ LOGÍSTICO



La oferta naviera aumentará 19,3% al 2024
Indicadores de la industria naviera global• 2021 2022 2023 2024

#Barcos nuevos ordenados (Al 31/12) 718

#Barcos nuevos entregados 153 177 310 213

#Barcos eliminados -19 -30 -100 -120

#Barcos portacontenedores celulares totales 5.515 5.662 5.872 5.965

Crecimiento anual en barcos +144 +147 +210 +93

Crecimiento anual % en barcos +2,7% +2,7% +3,7% +1,6%

Crecimiento acumulado % en barcos c/r 2021 0,0% +2,7% +6,5% +8,2%
Capacidad nueva ordenada en miles de Teus (Al 31/12) 5.814

Capacidad nueva entregada en miles de Teus 1.075 1.070 2.454 2.015

Capacidad eliminada en miles de Teus -17 -60 -300 -350

Capacidad total celular en miles de Teus 24.970 25.980 28.134 29.799

Crecimiento anual en capacidad +1.075 +1.010 +2.154 +1.665

Crecimiento anual % en capacidad +4,5% +4,0% +8,3% +5,9%

Crecimiento acumulado % en capacidad c/r 2021 0,0% +4,0% +12,7% +19,3%
•Cifras proporcionadas por Alphaliner



Recién el 2023 la nueva oferta naviera será 
suficiente para satisfacer la demanda proyectada
Estimaciones para la industria naviera global• 2020 2021 2022 2023

D
em

an
d

a [1] Millones de Teus trasladados entre puertos 830,1 885,7 937,9 982,0

[2] Crecimiento anual % -1,1% +6,7% +5,9% +4,7%

[3] Crecimiento acumulado % c/r 2020 0,0% +6,7% +13,0% +18,3%

O
fe

rt
a

[4] Miles de Teus de capacidad instalada (celular) 23.895 24.970 25.980 28.134

[5] Crecimiento anual % +2,9% +4,5% +4,0% +8,3%

[6] Crecimiento acumulado % c/r 2020 0,0% +4,5% +8,7% +17,7%

O
 –

D [5] – [2] Diferencia de crecimiento anual % +4,0% -2,2% -1,9% +3,6%

[6] – [3] Diferencia de crecimiento acumulado % 0,0% -2,2% -4,3% -0,6%

•Cifras proporcionadas por Alphaliner



¿Y EL EFECTO ANSIEDAD?
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EN DEFINITIVA…
■ La temporada 2020/21 la industria de la ciruela seca se desarrolló en un escenario 

de ESCASEZ DE FRUTA que hizo que los precios subieran,…

■ …pero además enfrentó la peor ESCASEZ LOGÍSTICA de la historia, lo que hizo que el 
alza fuese mayor y más abrupta, ignorando incluso la ESCASEZ DE CALIDAD en la fruta.

■ La temporada 2021/22 se inicia con las cosechas de California y Francia muy caídas, 
y la expectativa de una magra cosecha en Argentina, lo que revive el escenario de 
ESCASEZ DE FRUTA de la temporada anterior.

■ La entrada en operación de nuevos barcos es insuficiente para cubrir la mayor 
demanda por transporte de bienes que ha supuesto la pandemia, por lo que al 
parecer nos veremos enfrentados nuevamente a un escenario de ESCASEZ 
LOGÍSTICA…

■ …Sin embargo, esta vez el mundo tiene mayor certidumbre sobre el comportamiento 
del consumo en pandemia, y el EFECTO ANSIEDAD de los compradores probablemente 
no se repetirá con igual fuerza que la temporada anterior…

■ …Por lo que los precios seguirán altos, pero sin tanto margen para abruptas nuevas 
alzas.



FIN





Innovation to Solve Big Challenges
In the Produce Industry

Vonnie Estes – VP of Innovation, IFPA



Many challenges we are trying to solve
• Erratic weather
• Labor costs and availability 
• Supply chain issues
• Food waste



Robotics and automation can aid with        many 
challenges

• Weeding
• Pruning and thinning 
• Gathering and analyzing data
• Labor augmentation



What is driving the robotics revolution in US?
• Labor costs and availability 
• Non-chemical options to weed control
• Technological advancements getting cheaper and more 

accessible
• Sensors gathering data
• AI and machine learning delivering insights

• Business model evolution to lower upfront costs and improve 
ROI overtime



United States Robotics examples 
Verdant Robotics: weeding, thinning
Carbon Robotics: weeding
AppHarvest / Root AI: harvesting indoor ag
Ramsey Highlander: harvesting aid 
Burro: field aid
Aker: data gathering with drone and  sensors
Monarch: autonomous tractor



The future looks like this
• Manufactures robotics machinery and components 
• Technology transforms grower profits by digitally mapping farm across 

time and space, automatically tracking and treating every part of every 
plant

• Robot as a service
• Hayward, California

• Venture $21.5M+

Verdant Robotics 
Field Crop Platform



Verdant Robotics 
Fixed Crop Platform









Root AI: Universal harvester identifies and harvests 
multiple crops of varying sizes including tomatoes, 
peppers, cucumbers and delicate fruits like 
strawberries 
AppHarvest:  High-tech indoor farms 
Grow chemical pesticide-free produce using 90% 
less water from recycled rainwater 
Produce yields up to 30X traditional agriculture on 
the same amount of land 
Combines conventional agricultural techniques with 
cutting-edge technology
60-acre Morehead, Ky. facility 
Building farms and developing tech
Public Company

AppHarvest acquires Root AI





Specialized Harvesting Aids
Manufacturer of specialized harvesting aids 
for vegetable growers
Works with growers to design harvesting 
system and aids that built for their farm, 
their crop and labor force 
Labor assist
Custom machinery
Salinas, CA for 35 years, private
Design and sell machines
“Bolt on intelligence”







Cómo mejorar la productividad del 
huerto a través de una gestión 

eficiente de las relaciones hídricas 
de la planta

Arturo Calderón Orellana

Ing. Agr. Ph. D. 



Aumento de productividad en árboles frutales

Domesticación: 

1. Establecimiento de hábitats altamente 
manejados (Agroecosistemas)

2. Desarrollo de hermafroditismo

3. Eliminación de la juvenilidad

4. Eliminación de la producción alternada

5. Manejo de estrés biótico y abíotico

Fuente: A. Calderón



Contexto: Superficie

• 12.450 hectáreas 
plantadas desde 
Coquimbo a Ñuble

• 69% en la Región de 
O’Higgins y 22% en la 
RM

Superficie ciruelo europeo por región en
Chile

IV Región

V Región

RM

VI Región

VII Región

XVI Regi[on

Fuente: Ciren, 2021



Contexto: Situación climática zona Central

Fuente: Bambach et al., 2021



Consecuencias negativas del estrés hídrico 
severo en plantas



¿Y si no hay suficiente agua y el clima sigue 
cambiando?

Fuente: A. Calderón



Estados fenológicos clave para definir productividad y 
calidad en ciruelo europeo

1. Floración-Cuaja: 
2. Cuaja-Envero (ETAPA I): 60-70% 

Tamaño final
3. Envero-Cosecha (ETAPA III): 

Iniciación/Diferenciación -
Maduración de fruta

4. Post-cosecha: Crecimiento raíces Fuente: A. 
Calderón



¿Qué hacer para mejorar o mantener productividad por 
medio del riego?

1. Usar sistemas de riego más 
eficientes

2. Disminuir la aplicación de agua en 
los huertos 

3. Aplicar estrategias de riego 
deficitario controlado

4. Utilizar portainjertos resistentes a 
sequía



¿Qué hacer para mejorar eficiencia del riego? 
1. Sistemas de riego en ciruelo europeo

Hectáreas regadas

Goteo Surco Micro Tendido

• 74% riego tecnificado (sobre 
85% de eficiencia)

• 26% riego gravitacional (bajo 
50% de eficiencia)

• Eficiencia sistemas de riego

Fuente: Ciren, 2021



2. Disminuir aplicación de agua en los huertos

• Demanda máxima cercana a 
7.000 m3/ha

• Disponibilidad de agua cada 
vez menor

• Se requieren usar prácticas de 
estimación de cantidad y 
frecuencia de alta precisión



Importancia de ajustar con precisión cantidad de agua: 
“Approach” biometeorológico

 Requisitos: 

1. Tener suficiente agua

2. Estación meteorológica de 
referencia

3. Coeficientes de cultivo para 
ciruelo europeo

Fuente: Adaptado de Buchner, 2012

Coeficientes de cultivo 
U de California

1,0

0,5

Días después de brotación

50            100            150



Importancia de definir frecuencia de riego: 
“Approach” mediciones fisiológicas

Ejemplos

• Uso de potencial hídrico del 
tallo para evaluar momento 
oportuno de riego

• Uso de conductancia 
estomática para evaluar 
respuesta de las hojas al 
estrés hídrico



Uso de nuevas tecnología de medición de 
estrés hídrico: Microtensiómetros

Fuente: Andrés Olivos Del Río



Resultados en ciruelos europeos

Fuente: Andrés Olivos Del Río



Nuevas tecnologías de producción: RDC 

Manejo de 
riego

Rendimiento 
fresco 

(ton/ha)

Rendimiento 
seco (ton/ha)

Conversión 
fresco-seco

Agua aplicada 
(m3/ha)

Sin estrés hídrico
- 0,5 MPa

41 a 14 a 3,0 a 7.370

Estrés hídrico 
tardío moderado 
-1,4 MPa

39 a 14 a 2,9 b 4.490

Estrés hídrico 
tardío 
moderado-
severo 
-1,8 MPa

36 b 13 a 2,8 c 3.090

Adaptado de Shackel et al., 2000



Aplicación RDC moderado en huerto comercial 
chileno: Agrícola Río Peumo – Rengo Chile

Fuente: A. Olivos 2017

• <100% ETc
• 5.100 m3/ha
• -1,5 > SWP > -0,5 MPa



Fuente: A. Olivos 2017

• <100% ETc
• 4.600 m3/ha
• -2,0 > SWP > -0,5 MPa

Aplicación RDC moderado en huerto comercial 
chileno: Agrícola Río Peumo – Rengo Chile



En la práctica, se mantiene rendimiento y 
calibre

Fuente: A. Olivos 2017



Costo de oportunidad del agua utilizando RDC

Ejercicio: 

• 12.450 hectáreas regadas con 8.000 m3/ha = 99,6 millones de 
m3

• RDC moderado usa 5.000 m3/ha = 62,3 millones de m3

• Diferencia de estrategias de riego = 37,3 millones de m3

• Agua de diferencia alcanza para regar 7.460 ha de ciruelo 
europeo con RDC moderado

• Se aumenta la productividad gracias al aumento de la 
superficie plantada



Nuevas tecnologías de producción que 
pueden reducir consumo de agua

• Huertos de súper alta 
densidad con amplias entre-
hileras 

• Evaporación es menos 
eficiente en extraer agua que 
transpiración

• Nuevos portainjertos pueden 
aportar mayor tolerancia al 
estrés hídrico



Conclusiones

• Cambio climático hará insostenible satisfacer máxima demanda

• Huertos con plantas grandes requieren mucha agua

• El manejo del estrés hídrico puede favorecer la continuidad del 
negocio de la ciruela para deshidratado, incluso por sobre la ciruela 
para fresco

• Nuevas tecnologías como huertos súper intensivos y otros sistemas 
de conducción pueden disminuir no sólo costos, sino también 
requerimientos de agua

• Solo se disminuye la aplicación de agua, cuando se riega menos
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Nicolas Leal Seguel
Fundador Lap Marketplace

@lapmarketplace

“Transformación digital, efectos
de la pandemia y estrategias para
abordar Marketplaces globales”

@lapmarketplace @lap_chile 



Historia

“Preparar y comercializar marcas latinas en 
Marketplaces globales”
www.lapmarketplace.com

“Construir marcas latinas en
EE.UU.”

www.lapimport.com

Puntos de venta

+800

Empresas preparadas

+180

• Supermercados
• Grandes Tiendas 
• E-commerce

Empresas en e-commerce globales

+90

http://www.lapchile.com/
http://www.lspimport.com/


Modelo Integral Lap Marketplace 

Micro Análisis

Macro Análisis

Lev. Información

Branding y 
Packaging

Regulaciones

Certificaciones

Pricing

Marketing

Logística

Preparación Pre-exportación Comercialización Global1 2



Actualidad Lap Marketplace

+90 empresas
10 marketplaces globales



3 años Lap Marketplace

+2.500 empresas
100 marketplaces globales

Source: CBInsights



Clientes y Stakeholders



Equipo

FELIPE REYES
CCO

Publicidad / Economía UDP
MS. Marketing Adv UAI

NICOLÁS LEAL
CEO

Ingeniero Civil Industrial UDD 
MBA Boston University

CARLOS BALART
OPERACIONES

Ingeniero Civil Industrial UDD

Administración de 
empresas CUC

MATÍAS BARRIGA
SALES LEADER

Ingeniero Comercial UAI

CAMILA ICAZA
KAM MARKETPLACE
Ingeniera Comercial UDD

NATALIA MUJICA
MEDIA MANAGER

Periodista PUC

ANDRÉS ALCALDE
CFO

GREYMAR MARTÍNEZ
JEFE ADMINISTRACIÓN

ROSARIO BARRIGA
GERENTE MARKETPLACE

Ingeniera Comercial PUCIngeniero Comercial UAI
MS. Innov.y emprendimiento

VALENTINA TORO
GROWTH MANAGER
Ingeniera Comercial PUC

PILAR MITJANS 
KAM MARKETPLACE
Ingeniera Comercial PUC

MACARENA OVIEDO
CONSULTING ANALYST

Ingeniera Comercial PUC

Ingeniero Comercial PUC

FDO. HERRERA
INTERN

TOMAS FIGUEROA
INTERN

Ingeniero Civil UCH

EDMUNDO CERDA
KAM CONSULTING

Ingeniero Comercial UDD



E-commerce, contingencia y 
exportaciones



China y EE.UU. Los 
grandes exponentes 

globales

Unión Europea en su 
conjunto representan la 

tercera fuerza más 
importante

* https://www.shopify.com/enterprise/global-ecommerce-statistics



Las ventas de E-commerce 

globales alcanzarán $6
Trilliones en 2023

El e-commerce crece a 

tasas del 20% anual, el 
retail tradicional al 2%-3% 



China representa hoy el 
50% de las ventas on-line

El 2018 el e-commerce en 

China creció 29.7%

Al año 2023 el e-commerce 
representará el 63.9% de las 

ventas totales



México fue el país con 
mayor crecimeinto el 2019

El 2019 el e-commerce en 

LATAM creció 21.3%

Al año 2023 el e-commerce 
representará el 5.3% de las 

ventas totales



www.nielsen.com

http://www.nielsen.com/


https://marketing4ecommerce.net/asi-ha-destrozado-el-coronavirus-los-habitos-de-uso-de-internet-en-todo-el-mundo-we-are-social/

https://marketing4ecommerce.net/asi-ha-destrozado-el-coronavirus-los-habitos-de-uso-de-internet-en-todo-el-mundo-we-are-social/


https://marketing4ecommerce.net/asi-ha-destrozado-el-coronavirus-los-habitos-de-uso-de-internet-en-todo-el-mundo-we-are-social/

https://marketing4ecommerce.net/asi-ha-destrozado-el-coronavirus-los-habitos-de-uso-de-internet-en-todo-el-mundo-we-are-social/


https://marketing4ecommerce.net/asi-ha-destrozado-el-coronavirus-los-habitos-de-uso-de-internet-en-todo-el-mundo-we-are-social/

https://marketing4ecommerce.net/asi-ha-destrozado-el-coronavirus-los-habitos-de-uso-de-internet-en-todo-el-mundo-we-are-social/


“El cambio de hábito de los consumidores
será para siempre. Esta oportunidad
correrá para todas las industrias, a
diferentes velocidades pero finalmente
todo se podrá adquirir en línea”



E-commerce vs. Marketplace



E-commerce



Marketplace



Mix E-commerce + Marketplace

Desarrollo website y carrito 
de compras

Descargar app, sincronizar 
productos y  publicar



B2B vs. B2C / Marketplaces Globales

+90

Inventario en país de 

origen (B2B)

Vs.

Inventario en mercado 
de destino (B2C)



Inventario en País de Origen (B2B)

Marketplace Global 

Cliente (Importador, 
Distribuidor, Retail)

Productor 
Chileno

Publicación

C
om

pr
a

Envío producto granel

Condición:

- Definir cantidades mínimas

- Plazos de entrega 

- Seguros y/o cartas de crédito



Marketplace Global: Inventario en Destino



Márgenes Marketplaces Cross Border

Productor

Marketplace

Cliente B2B

Productor

Envío + 
Customs

3PL

Marketplace

15% o fee 
mensual

25%*FOB

20%

15%

Inventario en origen Inventario en destino: 3PL

Envío 
FOB

Consumidor

Productor

Envío + 
Customs

Marketplace

25%*FOB

40%

Inventario en destino: FBA

Consumidor



Algunos Proveedores de Interés



Posicionamiento (Marketplaces Globales)

Modelo Marketing “on platform”



Etapa 1: Benchmark & industry Analysis



Etapa 1: Benchmark: “Top Sellers”



Etapa 1: Benchmark: Marcas top y ventas
Item Link Brand Title Category BSR Monthly Revenue Price

https://www.amazon.com/dp/B0048IDMRS Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Chips, Sea Salt, Snack Size, 1 Oz (Pack of 24) Grocery & Gourmet Food 429 $252,286.44 $19.13

https://www.amazon.com/dp/B00HKLK3WC Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Chips, Sea Salt, 7 Oz (Pack of 6) Grocery & Gourmet Food 2514 $75,791.10 $26.18

https://www.amazon.com/dp/B00J4R85P2 Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Snack Straws Shape Chips Variety Pack, 30 Count Grocery & Gourmet Food 8979 $21,852.64 $22.39

https://www.amazon.com/dp/B01MATKQ9Y Sensible Portions Sensible Portions Chip Garden Veggie Sour Cream, 5 oz Grocery & Gourmet Food 102954 $48.65 $6.95

https://www.amazon.com/dp/B00BOG5S3I Good Health Good Health Veggie Stix, 6.75 oz Grocery & Gourmet Food 134993 $57.48 $9.58

https://www.amazon.com/dp/B003VPKKQ0 Terra Terra Original Vegetable Chips with Sea Salt, 6.8 Oz Grocery & Gourmet Food 2131 $14,742.49 $3.29

https://www.amazon.com/dp/B00X3H7GP4 Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Straws, Sea Salt, Snack Size, 1 Oz (Pack of 8) Grocery & Gourmet Food 2786 $16,457.76 $7.92

https://www.amazon.com/dp/B08BNCP43D Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Straws, Snack Size Variety Pack, Sea Salt and Zesty Ranch, 1 Oz (Pack of 24) Grocery & Gourmet Food 4169 $19,866.22 $24.74

https://www.amazon.com/dp/B00C0VOS46 The Daily Crave The Daily Crave Veggie Chips, 1 Oz (Pack Of 24) Veggie Crisps, Kosher, Crunchy, Vegan Grocery & Gourmet Food 9835 $5,448.40 $20.56

https://www.amazon.com/dp/B016GFL2U4 Sensible Portions Garden Veggie Chips - Halloween Treat Bags - Shapes of Ghosts & Bats - Sea Salt Flavored 12 - .5 Oz Bags Grocery & Gourmet Food 63651 $727.48 $13.99

https://www.amazon.com/dp/B08BKYX31P Sensible Portions Sour Cream And Onion Garden Veggie Chips - 5oz - 2 PACK Grocery & Gourmet Food 235149 $147.60 $18.45

https://www.amazon.com/dp/B0765ZFG15 Brad's Plant Based Brad's Plant Based Organic Veggie Chips, Cheddar Cheese, 6 Bags, 18 Servings Total Grocery & Gourmet Food 24795 $23,123.88 $32.94

https://www.amazon.com/dp/B00FGQTG2Q Eatsmart Snacks Eatsmart Snacks Veggie Crisps, 100 Calorie Multipack, Sea Salt, 8 Count (Pack of 6) Grocery & Gourmet Food 12178 $16,341.29 $26.23

https://www.amazon.com/dp/B06Y64QBNZ Good Health Good Health Chip Veggie Disney, 6 oz Grocery & Gourmet Food 27819 $3,981.90 $10.21

https://www.amazon.com/dp/B06WWKK395 Off The Eaten Path Off The Eaten Path Veggie Crisps, 1.25 oz (Pack of 16) Grocery & Gourmet Food 972 $95,614.65 $18.99

https://www.amazon.com/dp/B08MV8ZBC4 root Root Foods Vegetable Chips Variety Pack – Tomato, Bell Pepper, Taro, Onion, SixMix - Veggie Snack, Non-GMO Chip with Sea Salt, Vegan, Gluten Free, Halal, Kosher, 5 packGrocery & Gourmet Food 21474 $5,805.00 $22.50

https://www.amazon.com/dp/B01FUI2KPY Simply 7 Simply 7 Organic Veggie Chips, Original, 4 Ounce (Pack of 12) Grocery & Gourmet Food 102930 $527.80 $37.70

https://www.amazon.com/dp/B08DSVGNHN Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Straws, Screamin' Hot, 0.75 Oz (Pack of 24) Grocery & Gourmet Food 15990 $10,579.95 $22.95

https://www.amazon.com/dp/B076QCRQNV Good Health Veggie Chips Sea Salt 2.75 oz. 3 pack Grocery & Gourmet Food 106414 $79.73 $11.39

https://www.amazon.com/dp/B000EQYSLC Terra Terra Original Vegetable Chips with Sea Salt, 1 Oz (Pack of 24) Grocery & Gourmet Food 2153 $117,040.56 $27.96

https://www.amazon.com/dp/B07KD6MTWC Brad's Plant Based Brad's Plant Based Organic Crunchy Kale & Veggie Chips, Mixed Variety Pack, 15 Oz Grocery & Gourmet Food 16920 $6,160.00 $28.00

https://www.amazon.com/dp/B087NCW5HN Popcorners POPCORNERS Flourish Veggie Crisps - Toasted Cauliflower 4.0 oz - Made with real vegetables, Never Fried, Non GMO, 120 Calories, Vegan/Vegetarian, Gluten Free, Vegan/Vegetarian (Single)Grocery & Gourmet Food 124699 $83.88 $6.99

https://www.amazon.com/dp/B08G3Y15W4 Sonoma Snacks Sonoma Snacks Vegetable Crisps Grocery & Gourmet Food 17717 $5,938.44 $13.94

https://www.amazon.com/dp/B00XZ3VVSO Sensible Sensible Portions Garden Veggie Straw Varity Pack, 12 Count Grocery & Gourmet Food 28631 $4,959.85 $12.95



Etapa 1: Benchmark: Tendencia categoría





Listing completo Listing pobre

Etapa 2: Listing & Set Up





Etapa 3: Gestión de reseñas

“el 93% de las compras se realiza después
de haber consultado las opiniones de quienes
ya tienen el producto” (Amazon;2018)





Etapa 4: Advertising, volumen de búsqueda



• Volumen de búsqueda / Estimación de demanda

• Definición de keywords

• Nivel de dificultad categoría / Estimación costo por click

• Tasa de impresiones / Tasa de clicks

• Estimación tasa de conversión / Estimación de crecimiento TC

• Tasa de crecimiento nivel de advertising / Meta 5%-10%

Etapa 4: Advertising





Volumen de 
búsqueda

Identificación
keywords

Cantidad de 
oferentes

Oferentes
promocionando y 

montos

CPC y definición
presupuesto

CTR

Factor de 
conversión

Venta

• Servicio al cliente
• Planes de fidelización
• Planificación de inventarios
• Gestión de órdenes de compra y etiquetado

Etapa 5: Performance & Optimization



Etapa 5: Performance & Optimization

• Acceso plataforma LAP
• Dashboard reportes de venta por mercado / marketplaces
• Indicadores de marketing & ventas (CTC, CTR, ACOS, etc)



Etapa 5: Performance & Optimization



Nicolas Leal Seguel
Fundador Lap Marketplace

@lapmarketplace

“Transformación digital, efectos
de la pandemia y estrategias para
abordar Marketplaces globales”

@lapmarketplace @lap_chile 
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Análisis Productivo de la 
Temporada

Juan Pablo Sotomayor S.C.

Gerente Técnico Frutexsa

jpsotomayor@frutexsa.cl

+569 95341577

www.frutexsa.cl

mailto:jpsotomayor@frutexsa.cl


Producción Ciruelas Secas Chile 2016 - 2019
Juan Pablo 
Sotomayor

Toneladas Secas

2016 2017 2018 2019

Producción Chile 98.000 82.000 86.000 90.000 

Exportación Fresca (Eq. Ton. Secas)* 682 2.132 4.300 17.500 

Disponible Industria 97.318 79.868 81.700 72.500 

* Incluye descartes y perdidas



Producción Temporada 2020
Juan Pablo 
Sotomayor

Toneladas Secas

2020

Producción Chile 65.000 

Exportación Fresca (Eq. Ton. Secas)* 10.500 

Disponible Industria 54.500 

* Incluye descartes y perdidas



Producción Temporada 2020
Principales causas de la baja Producción

Juan Pablo 
Sotomayor

Heladas en Flor 
Primavera 2019

2019 fue el año 
mas seco de la 
historia

Altas 
temperaturas en 
diciembre 2019 
provocaron una 
caída de hasta 
30% por golpe 
de sol



Juan Pablo 
Sotomayor

PODA 2020

Dada las malas cosechas de Chile
y Argentina, y ante la falta de
calibres medianos y pequeños, las
podas de la temporada pasada
fueron en general mas suaves
apostando a tener mas carga.



Juan Pablo 
Sotomayor

Growers and handlers can now estimate production
of 50,000 short tons of California Prunes, a decrease of
37% from the previous year

SEPTEMBER 2020



Juan Pablo 
Sotomayor

Floración y Cuaja 2020



Juan Pablo 
Sotomayor

❑ Durante junio y julio hubo poca acumulación de horas de frío. 
Los requerimientos se completaron tardíamente a fines del mes 
de agosto.

❑ Floración atrasada respecto a un año normal, entre 3 y 5 días, 
especialmente en la zona sur.

❑ Floración abundante pero no excesiva.

❑ Floración muy larga.



Juan Pablo 
Sotomayor



Juan Pablo 
Sotomayor



Juan Pablo 
Sotomayor

❑ Cuaja errática.

❑ En general los huertos que florecieron mas temprano, con o sin 
aplicación de cianamida, tuvieron mejor cuaja y  más carga.

❑ Hay huertos con muy poca carga.



Juan Pablo 
Sotomayor

Estimación Producción Noviembre 2020

Ítem 2021

Producción 75.000 

Exportación Fruta Fresca* 18.000 

Disponible Industria 57.000 

* Incluye descartes y perdidas



Juan Pablo 
Sotomayor

Precio Promedio a Productor 2020 Ciruela Seca Sol 

Calibre US$/Kilo

30-40 1,84 
40-50 1,66 
50-60 1,56 
60-70 1,49 
70-80 1,28 
80-90 1,10 
90-100 0,91 
100-120 0,70 
120-144 0,50 
Pepilla 0,20 
Desecho 0,20 



Juan Pablo 
Sotomayor

Exportación Ciruela Fresca 



Juan Pablo 
Sotomayor

❑ La exportación total de fruta fresca fue levemente menor al año
2020, aunque con un mayor volumen de descarte de línea
producto de la fruta blanda.

❑ Aumento de casos Covid-19 durante diciembre 2020 hicieron
desistir a algunos productores.

❑ Escases de mano de obra y altos costos de jornales.

❑ Fake news de presencia de Covid-19 en cajas de cerezas chilenas
en China.

❑ Perdida de presión de la fruta producto de las precipitaciones.



Juan Pablo 
Sotomayor

Cosecha y Secado 2021 



Juan Pablo 
Sotomayor

Alerta preventiva para la Región Metropolitana por 
lluvias ...
https://cooperativa.cl › noticias › pais › tiempo › alerta
Jueves, 28 de Enero de 2021 | 18:03hrs |. Autor: 
Cooperativa.cl. Meteorología pronostica de 10 a 40 
milímetros de precipitaciones en las zonas del valle, ...

“Ríos voladores”, el fenómeno que provocará las inesperadas ...
https://www.latercera.com › que-pasa › noticia › rios-v...
27 ene. 2021 — El 12 de enero de 2016, Santiago registró una 
inesperada lluvia estival: ... La alerta señala que si bien 
estas precipitaciones se inician el ...

¡Hasta 80 milímetros! Alerta meteorológica por abundantes ...
https://www.chilevision.cl › el-tiempo › novedades › ha...
27 ene. 2021 — Las precipitaciones comenzarán a caer este 
jueves (28 de enero) por la tarde sobre Los Lagos, Los Ríos, La 
Araucanía y la provincia de ...

https://cooperativa.cl/noticias/pais/tiempo/alerta-preventiva-para-la-region-metropolitana-por-lluvias/2021-01-28/172916.html
https://cooperativa.cl/noticias/pais/tiempo/alerta-preventiva-para-la-region-metropolitana-por-lluvias/2021-01-28/172916.html
https://www.latercera.com/que-pasa/noticia/rios-voladores-el-fenomeno-que-provocara-las-inesperadas-lluvias-en-santiago-este-fin-de-semana-y-cortaran-racha-de-160-dias-sin-precipitaciones/BTQPZIN4KBGYLDHBU3SVRBBCUY/
https://www.latercera.com/que-pasa/noticia/rios-voladores-el-fenomeno-que-provocara-las-inesperadas-lluvias-en-santiago-este-fin-de-semana-y-cortaran-racha-de-160-dias-sin-precipitaciones/BTQPZIN4KBGYLDHBU3SVRBBCUY/
https://www.chilevision.cl/el-tiempo/novedades/hasta-80-milimetros-alerta-meteorologica-por-abundantes-lluvias-de-verano
https://www.chilevision.cl/el-tiempo/novedades/hasta-80-milimetros-alerta-meteorologica-por-abundantes-lluvias-de-verano


Juan Pablo 
Sotomayor

Principales preocupaciones por los  
efectos de las precipitaciones

❑ Caída de fruta
❑ Ramas quebradas y árboles caídos
❑ Humedad en canchas de secado

Monilia
Partiduras
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Sotomayor



Juan Pablo 
Sotomayor



Juan Pablo 
Sotomayor

“LA COSECHA 
COMENZÓ CON UNA  

CONDICIONES DE 
FRUTA Y CLIMA 

EQUIVALENTE AL 
TERMINO DE LA 

COSECHA”



Juan Pablo 
Sotomayor

❑ Entre el 29 y 31 de enero 2021, precipitó entre 20 y 100 mm.,  
dependiendo de la zona.

❑ EL inicio de la cosecha estaba presupuestado entre el 10 y 15 de febrero. 
Producto de la brusca perdida de presión de la fruta, hubo que adelantar 
cosechas, sacrificando azucares y conversiones.

❑ Los productores demoraron 2 o 3 días en darse cuenta de que el llenado 
de los bins y de los carros esparcidores no podía ser como un año normal.

❑ Dada la disponibilidad de maquinas cosechadoras y la caída de fruta que 
no se pudo recoger, estimamos que se perderá  mínimo entre un 20% y 
un 25 % del total de la cosecha. 

❑ Muy malas condiciones climáticas de secado durante la primera semana 
de cosecha, con días nublados y lloviznas, que afectaron fuertemente la 
calidad de la fruta.



Juan Pablo 
Sotomayor

Estimación Producción Ciruelas Secas 
Chile 2021 

43.000 - 45.000
Toneladas Métricas



Juan Pablo 
Sotomayor

Estimación Producción Marzo 2021

* Incluye descartes y perdidas

Ítem 2021

Producción Chile 75.000 

Exportación Fruta Fresca* -10.000 

Perdida por Caída 20% -13.000 

Perdida por Calidad 15% -7.800 

Total Disponible Industria** 44.200 

** El total disponible exportable dependerá de la calidad de recepción, 
pero se estima será entre un 80 y 85% del total.



¡¡¡¡¡Muchas Gracias!!!!!

Juan Pablo Sotomayor S.C.

Gerente Técnico Frutexsa

jpsotomayor@frutexsa.cl

+569 95341577

www.frutexsa.cl

mailto:jpsotomayor@frutexsa.cl
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“Ciruelos Super Eficientes” 
Costos de Producción, 6 temporadas 

de Experiencia en Alta Densidad" 
Mauricio Zúñiga Briceño
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
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Fin 
 

Muchas gracias 
por su participación
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(Foto reator o imagen)

Logotipo

version blanco

"Agroclimatología en

Fernando Santibáñez Quezada
Dr en bioclimatología
Profesor Universidad de Chile

"Agroclimatología en
Contexto Actual

y Futuro"



Avanzamos hacia un clima más extremo e inestable

Con eventos más intensos y amenazantes

Avanzamos hacia un clima más extremo e inestable

Con eventos más intensos y amenazantes



Las temperaturas máximas no paran de 

subir en la mayor parte del territorio

2015

Las temperaturas máximas no paran de 

subir en la mayor parte del territorio



Las ondas de calor aumentan su frecuencia y duraciónLas ondas de calor aumentan su frecuencia y duración



Disminución del numero de días de lluvia

Aumento de la intensidad de las 
lluvia

Aumento del numero de días con 
temperaturas muy altas

Aumento de la variabilidad climática

Qué rasgos del clima podrían variar?

Mayor frecuencia de sequias

Aumento de la humedad del aire

Disminución del numero de días de lluvia

Aumento de la intensidad de las 
lluvia

Aumento del numero de días con 
temperaturas muy altas

Aumento de la variabilidad climática

Qué rasgos del clima podrían variar?

Mayor frecuencia de sequias

Aumento de la humedad del aire

Aumento del viento

Aumento de la nubosidad



Para los próximos 

meses esperamos 

temperaturas 

normales y 

precipitaciones 

ligeramente por 

debajo de los 

promedios históricos.





Precipitaciones 

deficitarias siguen 

amenazando a nuestro 

territorio durante el 

otoño



Las temperaturas se 

verán moderadas por las 

aguas frías del Pacifico, 

que no permitirán alzas 

desmedidas del 

termómetro.



El anticiclón se mantiene muy fuerte frente a nuestras costas, bloqueando el 

paso de los frentes.

El anticiclón se mantiene muy fuerte frente a nuestras costas, bloqueando el 



Las aguas del Pacifico se mantendrán entre frías y neutras, la 

probabilidad de que evoluciones un niño es baja para esta temporada

Las aguas del Pacifico se mantendrán entre frías y neutras, la 

probabilidad de que evoluciones un niño es baja para esta temporada



Las temperaturas del océano se podrían recuperar hacia el 

segundo semestre, aliviando el déficit pluviométrico.

Las temperaturas del océano se podrían recuperar hacia el 

segundo semestre, aliviando el déficit pluviométrico.



Muchas agua fría en el Pacifico ecuatorial (Niña) pero una gran 

mancha de aguas calientes en el sur permite abrigar una 

esperanza de que el año no sería tan deficitario en lluvias..

Muchas agua fría en el Pacifico ecuatorial (Niña) pero una gran 

mancha de aguas calientes en el sur permite abrigar una 

esperanza de que el año no sería tan deficitario en lluvias..



La recuperación de las lluvias dependerá de que la 

antartica pase a fase negativa, lo que le permite a los frentes 

desplazarse más al norte, alcanzando a la zona central.

La recuperación de las lluvias dependerá de que la osciulacion

pase a fase negativa, lo que le permite a los frentes 

desplazarse más al norte, alcanzando a la zona central.



Las lluvias de fines de enero, dejaron un superávit de Temuco al 

norte

Las lluvias de fines de enero, dejaron un superávit de Temuco al 



Una temporada 

ligeramente más 

fresca que la 

anterior ha sido 

favorable a un 

mayor mayor 

crecimiento 

vegetal



Pocos golpes de calor y un gran numero de horas favorables al crecimientoPocos golpes de calor y un gran numero de horas favorables al crecimiento

Casablanca





En el interior algo más de estrés de calor, pero se mantiene un gran número de horas 

favorables al crecimiento

En el interior algo más de estrés de calor, pero se mantiene un gran número de horas 







Eventos 
extremos

Inundaciones

Regular ocupación zonas 
inundables, obras de 
drenaje, obras de 
contención.

Acciones que nos permitirán adaptarnos

extremos

Sequías 
Tecnificación del regadío,
Obras de acumulación 
aguas, mejora de la 
infraestructura de 
regulación hidrológica   Sistemas de 

control de heladas.

Eventos 
extremos

Ondas de calor

Regular ocupación zonas Arborización, uso de pantallas 
fisicas, uso de sombreaderos
artificiales o naturales, 
enfriamiento evaporativo.

Acciones que nos permitirán adaptarnos

extremos

Ondas 
de frío

Viento extremo
Arborización y 
cortavientos, elección de 
sitios de plantacion .

Sistemas de 
control de heladas.



Enfrentamos un clima claramente más cálido (+1.3

árido (-20%) durante el siglo XXI

Cambios secundarios : intensificación de los vientos, 

granizo, patrones de nubosidad, ondas de calor, heladas 

tardías

A modo de conclusiones

tardías

Consecuencias  positivas y negativas sobre la producción 

frutícola y hortícola

Adaptación tecnológica será esencial para mantener y 

acrecentar la competitividad de la agricultura  

Enfrentamos un clima claramente más cálido (+1.3°C) y 

20%) durante el siglo XXI

Cambios secundarios : intensificación de los vientos, 

granizo, patrones de nubosidad, ondas de calor, heladas 

A modo de conclusiones

Consecuencias  positivas y negativas sobre la producción 

frutícola y hortícola

Adaptación tecnológica será esencial para mantener y 

acrecentar la competitividad de la agricultura  
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Industria de la ciruela seca:
¿En qué ciclo estamos?

Sebastián Valdés Lutz
Director de Frutexsa | Director de Piwén



Industria de la ciruela seca:

¿En qué ciclo estamos?



Origen
cosecha en toneladas métricas

2017 2018 2019 2020 2021
California 95.255 79.832 81.819 45.359 70.000
Chile 99.538 90.757 80.488 76.088 44.000
Francia 48.282 34.000 42.462 33.000 35.000
Argentina 13.037 50.364 16.567 21.488 15.000
Subtotal Big 4 256.112 254.954 221.336 175.935 164.000
Australia 4.500 1.100 3.028 2.000 1.500
Italia 890 1.350 1.830 1.200 1.200
Serbia 3.000 8.000 5.000 4.000 4.000
Sudáfrica 1.100 1.005 800 600 500
Total 265.602 266.409 231.994 183.735 171.200

Contexto:
La industria mundial de ciruela seca está viviendo 

la mayor contracción de oferta desde el 2004



1erCICLO
1930

LA EXPLOSIÓN
DE CALIFORNIA

hasta



Los colonos que llegaron a California buscando 
oro terminaron como agricultores …
… algunos de ciruela seca



La ciruela seca europea
se introdujo y creció 

inicialmente en los
valles costeros

de California



202 1.012 

10.252 

37.598 
40.000 

45.033 

70.436 

1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930

hectáreas en 
producción

En 6 décadas California 
sumó plantaciones por
78 mil hectáreas
70 mil en producción
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En 1930
California alcanzó una 
producción cercana a las
250 mil toneladas métricas

miles de 
toneladas 
métricas



Grandes números de California en 1930

70.436
Hectáreas en producción

6.106
Hectáreas en desarrollo

76.542
Hectáreas totales

4,0 hás. | operación 0,3 hás. | operación 4,4 hás. | operación

3,5 toneladas
| há. en producción 

13.686.641
Árboles en producción

1.767.415
Árboles en desarrollo

15.454.056
Árboles totales

194 árboles | há. 289 árboles | há. 202 árboles | há.

18 Kg.
| árbol en producción 

17.553 operaciones agrícolas 248.569
Toneladas de producción

14,2 toneladas
| operación 
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En 1930
el valor de la 
producción de ciruela 
seca de California era 
de US$ 285 millones
de hoy

Millones de US$ 
ajustados por inflación



91 

363 

816 

1.814 

1.905 

8.618 

9.163 

15.422 

29.754 

248.569 

Chile

Bulgaria

Argentina

Sudáfrica

Australia

Yugoslavia

Rumania

Francia

Otros Estados de EEUU

California

En 1930 la producción mundial
de ciruela seca era de 
316.515 toneladas métricas.

California representaba el 
78,5% de ese volumen.



Cómo se promocionó el 
consumo de ciruela seca
¿

?
1921

Atributos de salud:
Contiene más azúcar natural 
digerible que cualquier otra 
fruta, y es rica en hierro tónico.

Atributos de sabor:
Rica, naturalmente dulce.



Atributos de salud:
Alimento energético, con alto 
contenido de hierro y vitaminas.

Atributos de sabor:
Ciruela madura, tierna, jugosa.

1924
Cómo se promocionó el 
consumo de ciruela seca?
¿
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Al año 1930 el retorno a 
productor en California se 
deterioró producto de la 
sobreoferta

USD por kilo de 
materia prima 
ajustado por 

inflación



2ºCICLO

1930 a 1960
LA SALIDA DE LOS 
VALLES COSTEROS



2,75 
2,99 

4,00 

3,35 3,35 

4,55 

5,02 

4,59 

1940 1950 1954 1959

toneladas por 
hectárea 

productiva

Valles
Costeros

Otros
Valles

La sobreoferta de fruta,
la menor productividad y
el alto valor inmobiliario 
que alcanzaron los
valles costeros
motivaron el arranque del 
ciruelo para deshidratado 
en esas tierras



47,3 46,5

32,9 29,5
24,6

19,6
15,6

11,2
11,1 17,4

1936 1940 1950 1954 1959

La superficie plantada con 
ciruelo para deshidratado 

cayó 48% en los
Valles Costeros

entre las mediciones
de 1936 y 1959

miles de 
hectáreas 

totales

Valles
Costeros

Otros
Valles
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Entre 1930 y 1960
la superficie en producción

en California cayó

54%

miles de 
hectáreas en 
producción
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miles de 
toneladas 
métricas

… Entre 1930 y 1960
la producción de ciruela seca

en California cayó

49%





A comienzos de los

30’s
se lanzan en el 

mercado la
ciruela seca tiernizada

y el
jugo de ciruela 
deshidratada



A mediados de los 50’ se implementa
la cosecha mecanizada en el
Valle de Sacramento



Entre 1930 y 1960
la productividad media de California aumentó
de 2,5 a 3,9 toneladas secas por hectárea
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1933
Campaña “7-Day Bowl” 
de California Prunes
promocionando el 
consumo diario de 
ciruela seca



1934
Campaña de California 
Prunes promocionando 
el “descubrimiento” de 
un agente activo laxante
en la ciruela seca



Uso de
Celebrities
durante la

2ª Guerra Mundial 
para promover el 

consumo doméstico 
de ciruela seca



Campañas de 
promoción de la 
ciruela seca por 
“ocasión de uso”

mediante la 
entrega de 

recetas de cocina

1952
1953



Campaña 
promocionando 
las bondades 
como laxante del 
jugo de ciruela

1955



La disminución de la oferta permitió que los retornos a 
productor mejoraran en California
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El valor de la producción de California alcanzó
su peak histórico en ocasión de la 2ª Guerra Mundial

millones de US$ 
ajustados por inflación
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En 1960 la producción mundial
de ciruela seca cae a 
148.778 toneladas métricas ...
85% proviene de California



Grandes números de California en 1959

33.103
Hectáreas en producción

8.902
Hectáreas en desarrollo

42.005
Hectáreas totales

5,4 hás. | operación 1,5 hás. | operación 6,8 hás. | operación

3,8 toneladas
| há. en producción 

6.631.275
Árboles en producción

2.339.667
Árboles en desarrollo

8.970.942
Árboles totales

200 árboles | há. 263 árboles | há. 214 árboles | há.

19 Kg.
| árbol en producción 

6.139 operaciones agrícolas 126.099
Toneladas de producción

20,5 toneladas
| operación 



3erCICLO

1960 a 2001
EL AUGE DE

SACRAMENTO



A partir de 1960 es el
Valle de Sacramento

el que impulsa las 
plantaciones de

California …
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Para el censo del año 2002 
el Valle de Sacramento 

representaba el 80% de las
hectáreas plantadas

miles de 
hectáreas 

totales

Valles
Costeros

Otros
Valles

Valle de
Sacramento
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auge del Valle de Sacramentocaída de valles costeros

Entre 1960 y 2001 la caída de los valles costeros y el 
auge del Valle de Sacramento mantiene la superficie 
en producción en torno a las 34 mil hectáreas

hectáreas en 
producción





En 1965
California lanza
la ciruela seca
descarozada



3,
89

 

3,
87

 

4,
07

 

3,
47

 

4,
50

 

4,
13

 

3,
23

 

3,
97

 

3,
56

 

2,
99

 

4,
66

 

3,
33

 

2,
01

 

5,
60

 

3,
99

 

4,
28

 

4,
48

 

4,
74

 

3,
96

 

4,
08

 

5,
41

 

5,
47

 

4,
24

 4,
80

 

4,
83

 

4,
41

 

3,
06

 

6,
79

 

4,
38

 

6,
55

 

4,
11

 

5,
23

 

5,
13

 

3,
27

 

5,
15

 

4,
86

 

5,
88

 

5,
85

 

2,
92

 

4,
81

 

5,
71

 

3,
91

 

1
9

6
0

1
9

6
1

1
9

6
2

1
9

6
3

1
9

6
4

1
9

6
5

1
9

6
6

1
9

6
7

1
9

6
8

1
9

6
9

1
9

7
0

1
9

7
1

1
9

7
2

1
9

7
3

1
9

7
4

1
9

7
5

1
9

7
6

1
9

7
7

1
9

7
8

1
9

7
9

1
9

8
0

1
9

8
1

1
9

8
2

1
9

8
3

1
9

8
4

1
9

8
5

1
9

8
6

1
9

8
7

1
9

8
8

1
9

8
9

1
9

9
0

1
9

9
1

1
9

9
2

1
9

9
3

1
9

9
4

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

toneladas 
por hectárea

Entre 1960 y 2001
la productividad media en California aumentó
de 3,9 a 4,8 toneladas secas por hectárea
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toneladas 
métricas

Entre 1960 y 2001
la producción media de California aumentó
de 140 a 160 mil toneladas 
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El aumento en la producción promedio de 
California fue deteriorando severamente el 

retorno para el productor

US$ por kilo de 
materia prima 
ajustado por 

inflación
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El año 2001 el monto total real recibido por los 
agricultores por la producción de ciruela seca de 
California fue de US$ 142 millones  y de US$ 123 millones 
tres años antes…

Millones de US$ 
ajustados por inflación
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…Los años 1998 y 2001 el monto total real recibido por 
los agricultores por su producción fue

el más bajo desde 1918

millones de US$ 
ajustados por inflación
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El 2001 California sí enfrenta 
competencia …

… y ahora representa el 56%
de la producción mundial



¿EL OCASO DEL OSO?



Grandes números de California en 2001

34.902
Hectáreas en producción

4.492
Hectáreas en desarrollo

39.394
Hectáreas totales

30,3 hás. | operación 3,9 hás. | operación 34,3 hás. | operación

3,9 toneladas
| há. en producción 

1.150 operaciones agrícolas 136.078
Toneladas de producción

118,3 toneladas
| operación 



Grandes números de Chile en 2004

4.515
Hectáreas en producción

3.549
Hectáreas en desarrollo

8.064
Hectáreas totales

10,1 hás. | operación 7,9 hás. | operación 18,0 hás. | operación

7,8 toneladas
| há. en producción 

448 operaciones agrícolas 35.000
Toneladas de producción

78,1 toneladas
| operación 



4ºCICLO

2001 a 2021
UN NUEVO LÍDER
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… A mediados de los años 80’ Chile inicia
un ciclo de fuerte aumento de su producción

Chile

California



Destino
exportaciones chilenas en toneladas métricas

%
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 90-01

México 1.908 3.111 4.400 4.276 5.848 3.261 4.079 4.744 4.924 6.800 6.516 8.947 58.813 30%

Brasil 5.003 2.392 2.164 3.795 1.819 5.690 5.109 5.321 5.385 3.453 3.242 3.338 46.713 24%

España 575 653 521 580 300 737 225 980 2.690 2.437 1.640 1.330 12.667 6%

Perú 380 359 713 568 596 815 856 1.040 1.146 1.086 1.110 1.367 10.037 5%

Colombia 518 526 350 364 722 859 899 1.163 806 891 931 826 8.853 5%

Alemania 0 0 0 0 0 205 280 460 1.056 2.073 1.640 2.628 8.342 4%

Otros 4.613 2.591 3.923 2.708 4.316 4.136 3.302 3.507 2.829 4.522 5.617 7.739 49.803 26%

Total 12.998 9.632 12.071 12.291 13.601 15.702 14.750 17.216 18.835 21.260 20.696 26.175 195.228 100%

El ciclo de crecimiento de Chile tuvo base en 
mercados secundarios para California
como México y Brasil



El 17 de diciembre de 2001 el 
Departamento de Agricultura de Estados 
Unidos lanza el programa de arranque de 
plantaciones de ciruela para 
deshidratado, con el objetivo de “acercar 
la oferta a un equilibrio con las 
necesidades del mercado y proveer 
cierto alivio a los productores afectados 
por el exceso de oferta y superficie, y los 
bajos precios”
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A partir del tree removal program las hectáreas en 
producción en California cayeron 48% al 2016 …

miles de 
hectáreas en 
producción
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… La producción de California
se estabilizó en torno a las

80 mil toneladas …
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Chile

… y Chile comenzó a discutirle
el liderazgo a California como

mayor productor en el mundo

miles de 
toneladas 
métricas 
California

Tree 
removal 
program



Destino
exportaciones chilenas en toneladas métricas

%
crec.% vs.

1996–20002001–2005 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2001–2020

México 38.477 38.347 41.868 39.687 158.379 15% +42%
Rusia 11.853 33.314 46.565 27.030 118.761 11% +14.716%
Alemania 20.731 26.331 24.023 21.521 92.606 9% +276%
Polonia 4.240 15.109 24.466 33.542 77.357 7% +2.928%
Reino Unido 4.544 12.056 17.395 28.685 62.680 6% +340%
Brasil 11.817 16.144 16.663 14.529 59.153 6% -48%
Italia 6.064 12.957 17.590 18.968 55.580 5% +205%
Estados Unidos 2.365 5.586 16.551 30.117 54.618 5% +2.115%
España 6.402 8.681 14.199 13.669 42.951 4% -20%
Holanda 2.907 6.155 7.889 7.710 24.660 2% +72%
Otros 45.840 64.450 99.003 112.375 321.669 30% +86%
Total Chile 155.239 239.131 326.212 347.831 1.068.414 100% +67%

A partir del 2001 Chile comenzó a desarrollarse en 
los principales mercados de California en Europa



Mercados de
Chile

exportaciones en toneladas métricas
%

Mercados de 
Estados Unidos

exportaciones en toneladas métricas
%

2011–2015 2016–2020 2001–2020 2011–2015 2016–2020 2001–2020

México 41.868 39.687 81.554 12% Japón 56.822 31.226 88.047 18%

Rusia 46.565 27.030 73.594 11% Alemania 51.495 22.298 73.793 15%

Polonia 24.466 33.542 58.008 9% China & Hong Kong 30.578 17.258 47.836 10%

Estados Unidos 16.551 30.117 46.668 7% Canadá 23.629 13.073 36.702 7%

Reino Unido 17.395 28.685 46.080 7% Italia 17.846 7.251 25.096 5%

Alemania 24.023 21.521 45.544 7% Reino Unido 14.668 3.447 18.115 4%

Italia 17.590 18.968 36.558 5% Australia 11.125 6.222 17.347 4%

Brasil 16.663 14.529 31.192 5% Vietnam 7.852 9.405 17.257 4%

España 14.199 13.669 27.868 4% México 5.460 10.456 15.916 3%

China & Hong Kong 4.701 17.496 22.197 3% Israel 9.581 4.886 14.467 3%

Otros 102.191 102.589 204.780 30% Otros 90.466 45.575 136.041 28%

Total Chile 326.212 347.831 674.044 100% Total USA 319.521 171.095 490.617 100%

Hoy Japón es de los pocos mercados que California 
mantiene cautivo  
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El tree removal program del 2001 tuvo efectos casi 
inmediatos en los retornos a productor de California …
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… lo que permitió que con casi la mitad
de superficie en producción, se mantenga
el monto total recibido por los agricultores de California

Millones de US$ 
ajustados por inflación



Grandes números de California en 2017

18.552
Hectáreas en producción

2.262
Hectáreas en desarrollo

20.814
Hectáreas totales

30,6 hás. | operación 3,7 hás. | operación 34,3 hás. | operación

5,1 toneladas
| há. en producción 

606 operaciones agrícolas 95.255
Toneladas de producción

157,2 toneladas
| operación 



Grandes números de Chile en 2020

10.722
Hectáreas en producción

2.516
Hectáreas en desarrollo

13.238
Hectáreas totales

18,3 hás. | operación 4,3 hás. | operación 22,6 hás. | operación

7,9 toneladas
| há. en producción 

586 operaciones agrícolas 84.567
Toneladas de producción

144,3 toneladas
| operación 



Origen Ciclo | 
Censo

Número de 
Operaciones

Hás. 
Totales

Hás. | 
Operación

Hás. 
Produtivas

Ton. 
Cosecha

Ton. | 
Operación Ton. | Há.

California 1º | 1930 17.553 76.542 4,4 70.436 248.569 14,2 3,5

California 2º | 1959 6.139 42.005 6,8 33.103 126.099 20,5 3,8

California 3º | 2001 1.150 39.394 34,3 34.902 136.078 118,3 3,9

California 4º | 2017 606 20.814 34,3 18.552 92.255 157,2 5,1

Chile 4º | 2020 586 13.238 22,6 10.722 84.567 144,3 7,9

Grandes números de California en cada ciclo y 
su comparación actual con Chile



¿UN NUEVO CICLO?





factores de oferta que pueden 
definir un nuevo ciclo



Origen
cosecha en toneladas métricas

2017 2018 2019 2020 2021

California 95.255 79.832 81.819 45.359 70.000
Chile 99.538 90.757 80.488 76.088 44.000
Francia 48.282 34.000 42.462 33.000 35.000
Argentina 13.037 50.364 16.567 21.488 15.000
Subtotal Big 4 256.112 254.954 221.336 175.935 164.000
Australia 4.500 1.100 3.028 2.000 1.500
Italia 890 1.350 1.830 1.200 1.200
Serbia 3.000 8.000 5.000 4.000 4.000
Sudáfrica 1.100 1.005 800 600 500
Total 265.602 266.409 231.994 183.735 171.200

La industria mundial de ciruela seca está viviendo 
la mayor contracción de oferta desde el 2004



Los inventarios pre-cosecha mundiales 
corroboran la contracción de oferta
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Cosecha
Superficie plantada total en miles de hectáreas (estructura productiva)

California Chile Francia Argentina Big 4 Australia Italia Sudáfrica Total

2009 28,7 14,2 13,0 12,9 68,9 1,4 0,5 0,4 71,2
2010 26,5 14,4 13,3 13,7 67,9 1,3 0,5 0,5 70,1
2011 25,1 14,2 13,6 18,3 71,1 1,3 0,5 0,5 73,4
2012 24,1 13,9 13,8 15,4 67,2 1,2 0,5 0,3 69,3
2013 21,9 13,6 13,9 15,5 64,9 1,2 0,5 0,3 66,9
2014 21,3 13,4 12,9 16,2 63,7 0,7 0,5 0,3 65,2
2015 20,6 13,3 12,0 17,1 63,1 0,7 0,5 0,3 64,5
2016 20,4 13,4 11,5 16,9 62,2 0,7 0,5 0,3 63,7
2017 19,8 13,5 11,5 15,1 59,9 0,7 0,5 0,3 61,4
2018 20,2 13,4 11,8 15,1 60,4 1,0 0,6 0,3 62,2
2019 19,9 13,3 11,9 12,4 57,5 0,9 0,6 0,3 59,3

La superficie plantada mundial no muestra signos de 
revertir su tendencia a la baja
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La superficie plantada en Chile se ha 
mantenido en torno a las 13.500 hectáreas 
los últimos 10 años

hectáreas plantadas 
estimadas por ODEPA

hectáreas plantadas 
estimadas por PDV
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¿Cúanto limitará la oferta futura el desarrollo de
la ciruela europea para fresco? miles de toneladas 

de ciruela fresca
base seca

miles de toneladas 
de ciruela seca



Cosecha
miles de hectáreas toneladas 

por hectárea

miles de toneladas de producción

plantadas productivas cosecha para seco para fresco

2015 13,3 11,6 7,3 84,7 84,3 0,4
2016 13,4 11,7 7,9 92,0 91,4 0,7
2017 13,5 11,5 8,8 101,2 99,5 1,7
2018 13,4 11,1 8,5 94,3 90,8 3,6
2019 13,3 10,9 8,7 95,1 80,5 14,6
2020 13,2 10,7 7,9 84,6 76,1 8,5
2021E 13,4 11,0 4,8 52,0 44,0 8,0
2022E 13,4 11,2 8,3 92,9 76,9 16,0
2023E 13,4 11,5 8,3 95,1 77,1 18,0
2024E 13,5 11,5 8,3 95,8 73,8 22,0
2025E 13,5 11,6 8,3 96,2 71,2 25,0

Una estimación razonable de crecimiento en la fruta 
destinada a fresco limita la oferta chilena de ciruela 
seca a una media de 75 mil toneladas 



Grandes números de la agroindustria de 
ciruela seca

76.088
Toneladas secas procesadas

64
Empresas exportadoras

1.189 ton. | exportadora

20
Plantas procesadoras

3.804 ton. | procesadora

22
Empresas exportadoras

3.719 ton. | exportadora

14
Plantas procesadoras

5.844 ton. | procesadora

81.819
Toneladas secas procesadas

Chile 2020 California 2019



CONCENTRACIÓN Y CONSOLIDACIÓN

Viviendo la fase de madurez y adaptación de una 
industria, la contracción coyuntural de la oferta es una 
oportunidad para la …

… de sus empresas



¿Qué deudas “pendientes” pueden 
definir un nuevo ciclo?



Retorno a productor en California vs. Calibre promedio
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Retorno a productor en Chile para calibre medio de California
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En los últimos 10 años California ha 
generado un diferencial importante de 
retorno para sus productores

Retorno nominal
Promedio de California

en USD por kilo

Retorno nominal de Chile
a igual calibre de California
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AGREGACIÓN DE VALOR

Viviendo la fase de madurez y adaptación de una 
industria, el foco debe estar en la …

… de la cadena comercial y productiva, ya sea a través 
del valor percibido por el consumidor, o de la eficiencia 

logística y productiva



factores de demanda que 
pueden definir un nuevo ciclo



Destino
En miles de toneladas métricas

CAGR%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rusia 17,5 30,7 27,1 29,4 32,9 16,4 14,0 12,7 13,8 16,9 14,8 -1,7%
China & Hong Kong 3,6 5,6 7,7 11,4 12,2 6,0 4,4 5,7 8,5 10,6 14,2 +14,7%
Polonia 6,6 6,9 9,8 9,3 9,7 7,3 10,0 7,6 10,2 10,0 11,7 +5,9%
Brasil 13,6 14,3 15,2 15,9 15,0 13,1 9,9 11,8 12,5 12,9 11,7 -1,5%
Alemania 18,4 20,2 18,8 21,5 20,2 18,6 17,3 12,7 13,1 10,9 11,1 -4,9%
México 7,7 9,2 9,5 9,3 10,3 7,7 10,6 8,2 11,3 10,9 10,7 +3,4%
Algeria 10,9 9,4 7,7 11,1 12,6 8,1 8,2 6,8 8,9 4,8 9,9 -1,0%
Italia 10,1 10,7 10,3 10,1 10,9 11,7 10,6 10,0 9,9 8,9 8,9 -1,2%
Reino Unido 7,8 7,8 7,3 8,2 9,0 8,8 8,1 8,5 7,8 8,4 8,1 +0,4%
España 7,9 6,7 6,3 6,2 7,1 7,0 7,6 7,1 7,2 6,4 7,1 -1,1%
Japón 11,2 13,8 13,1 15,1 13,7 12,1 9,7 8,5 6,3 7,0 6,4 -5,4%
Estados Unidos 4,1 0,4 0,4 0,7 1,3 7,1 12,8 19,4 14,7 11,1 2,2 -6,2%
Otros 64,6 70,6 81,8 76,8 89,9 82,4 72,4 74,9 71,7 74,3 71,5 +1,0%
Total mundial 183,9 206,5 215,0 225,0 244,8 206,4 195,7 193,9 195,8 193,1 188,2 +0,2%

Principales mercados de destino en los últimos 10 años



Destino
En miles de toneladas métricas

CAGR%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vietnam 0,0 0,0 0,4 2,1 4,2 4,7 2,7 4,2 4,3 4,1 1,3 +57,4%
Turquía 0,4 0,8 2,0 1,2 1,6 1,2 2,1 2,0 2,0 2,3 2,6 +22,1%
China & Hong Kong 3,6 5,6 7,7 11,4 12,2 6,0 4,4 5,7 8,5 10,6 14,2 +14,7%
República Checa 0,8 1,4 1,3 1,4 2,0 1,4 1,3 1,7 1,7 1,7 1,6 +6,6%
Bangladesh 1,6 0,0 2,6 2,9 6,3 3,0 0,6 1,1 0,9 0,4 3,0 +6,6%
Eslovaquia 0,7 0,9 0,8 1,6 1,5 2,1 1,1 1,5 1,7 1,0 1,4 +6,3%
Egipto 1,4 1,9 1,0 1,5 2,0 1,7 1,7 1,7 0,6 1,9 2,4 +6,0%
Polonia 6,6 6,9 9,8 9,3 9,7 7,3 10,0 7,6 10,2 10,0 11,7 +5,9%
Colombia 1,1 1,1 1,4 1,7 1,4 1,1 1,0 1,2 1,3 1,8 1,7 +4,2%
Corea del Sur 0,9 0,9 1,9 1,8 1,4 1,5 1,0 1,3 1,0 1,4 1,3 +3,4%
México 7,7 9,2 9,5 9,3 10,3 7,7 10,6 8,2 11,3 10,9 10,7 +3,4%
Lituania 1,1 2,1 2,1 2,2 2,5 1,0 1,2 1,5 1,3 1,9 1,2 +1,2%
Otros 158,0 175,5 174,4 178,6 189,6 167,8 158,2 156,3 151,0 144,9 135,1 -1,6%
Total mundial 183,9 206,5 215,0 225,0 244,8 206,4 195,7 193,9 195,8 193,1 188,2 +0,2%

Mercados de mayor crecimiento en los últimos 10 años



La ciruela seca tiene …



Susan
Hayward

19601970

1980 energía!!
1990

… un largo camino hablándole al consumidor …



sustitutos verdes de 
carnes y lácteos

come
sustentable Donde …

Lo que …
Cuando …
Te haga sentir bien

Alimentos 
“con cuento”

… que hoy debe seguir caminando …

buscando 
texturas

verte 
bien



… agregando versatilidad a la reconocida 
funcionalidad de la ciruela seca  



VERSATILIDAD

Viviendo la fase de madurez y adaptación de una 
industria, se debe aumentar el valor percibido del
consumidor, agregándole a la funcionalidad …

… para adaptarse a lo que el consumidor de hoy está 
buscando en este … nuevo ciclo.



FIN

Muchas gracias
por su participación
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Cómo Mejorar la 
Productividad y Calidad 

D'Agen
Tomás Labbé Pinto

Ingeniero Agrónomo
Asesorías TYCSA



Tomás Labbé P.

3

Temario
• Objetivo productivo.
• Productividad y Calidad.
• Ciclo de producción.
• Regulación de carga.
• Riego y nutrición.
• Uso de fitorreguladores.
• Cosecha.
• Secado.
• Extensión e Innovación.

Antecedentes previos

Manejos técnicos

Desafío



Tomás Labbé P.
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Objetivo productivo

• Fruta para exportación en fresco.
• Fruta para deshidratado.
• Objetivo Mixto 30-70 (fresco-deshidratado).
• Rentabilidad y riesgos asociados.



Tomás Labbé P.

5

Productividad y Calidad
• Definir el potencial inicial individual: historia y estado 

del huerto.
• Buscar equilibrio entre kilos y calidad/condición de 

fruta.
• Consistencia y uniformidad, tanto en producción como 

en calidad/condición.
• Calidad basada en calibre (tanto para fresco como para 

deshidratado) y en condición (dulzor, pulpa, inocuidad, 
valor nutricional).



Tomás Labbé P.

6

Ciclo de producción
Efecto de las condiciones climáticas durante todo el ciclo



Tomás Labbé P.

7

Regulación de carga

Poda invernal con 
información.

Raleo postcuaja.

Necesidad   -   Oportunidad   -   Intensidad



Tomás Labbé P.
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Riego y nutrición
• Programación: precipitación, ET0, Kc, tiempo y frecuencia.
• Monitoreo objetivo (sondas de humedad de suelo, bomba de 

Scholander), control y registros.
• Estrategias (plena demanda, estrés hídrico controlado) y 

efectos en la fruta (diámetro, sólidos solubles, presiones).

Mes Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr

Kc D'Agen 0,5 0,7 0,9 0,75 0,6 0,4 0,2

Subjetivo

Parámetros Objetivos de monitoreo



Tomás Labbé P.
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• Demanda nutricional: edad, producción y desarrollo.
• Seguimiento (extracción) y análisis (foliares, suelo, agua).
• Aplicaciones al suelo (N, P, K, Ca, Mg) y foliares (B, Zn, Mg, K, 

extractos de alga, aminoácidos).

Riego y nutrición



Tomás Labbé P.
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Uso de fitorreguladores
• Ajuste en fechas y uniformidad de floración: oportunidad y 

dosis. Cianamida hidrogenada, promotores de brotación. 
Beneficios y riesgos.

• Crecimiento y desarrollo de la fruta: oportunidad/fenología, 
productos y dosis. Auxinas, giberelinas, citoquininas.



Tomás Labbé P.

11

Cosecha
• Desarrollo del fruto: curvas y uniformidad.
• Indicador de cosecha vs Indice de madurez.
• Estrategias: producción mixta, mecanización mediante 

barrido o con más pasadas.
• Monitoreo y toma de decisiones: técnica y operación.

Fuente: Repositorio UChile, Reginato G, 
Mesa K, Ojer M, 120290

Fuente: Fruticultura, Gonzalo Gil, 
2012



Tomás Labbé P.
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Secado
• Horno y Sol: rentabilidad, sustentabilidad.
• “Packing al sol”.
• Cuidados en calidad e inocuidad.
• Uso de técnicas y tecnología.
• Es clave el control de humedad: oportunidad (19%) y certezas.



Tomás Labbé P.
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Extensión e Innovación



Tomás Labbé P.
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• Conocimiento al alcance de todos y en forma práctica.
• Mejoramiento continuo a partir de los problemas reales.
• Trabajo en equipo interdisciplinario, con participación 

nacional e internacional.
• Sistema colaborativo.
• Búsqueda de las mejores prácticas en los huertos.
• Estandarización y seguimiento.
• Sustentabilidad global como foco (económica, ambiental y 

social).

Extensión e Innovación



Fin

Muchas gracias
por su participación

Tomás Labbé Pinto
Asesorías TYCSA

tlabbep@gmail.com
+569 95190871
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Verónica 

de la Cerda



Situación Actual: somos cada vez más
Verónica 

de la Cerda



Y estamos anclados a un modelo de uso de 
recursos incompatible con el crecimiento

Verónica 

de la Cerda



Que además genera efectos negativos crecientes

Verónica 

de la Cerda

Fuente: IPCC, NASA
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Verónica 

de la Cerda



Contribución del sector a los GEI

Verónica 

de la Cerda

Fuente: Project Drawdown, Farming our way out of the Climate Crisis, Diciembre 2020 



¿Qué podemos hacer?
Verónica 

de la Cerda



¿Por donde empezamos?

Verónica 

de la Cerda

Fuente: Ellen MacArthur Foundation, Completing the Picture: How the Circular Economy Tackles Climate Change (2019)

www.ellenmacarthurfoundation.org/publications

Emisiones más difíciles de 
reducir que surgen del 
manejo de la tierra y la 
producción de edificios, 
vehículos, electrónica, 
ropa, comida, embalaje y 
otros bienes y activos que 
utilizamos todos los días



Economía Circular Regenerativa

Verónica 

de la Cerda



Ciclo Biológico: priorización de alternativas

Verónica 

de la Cerda

PDA: pérdida y desperdicios de alimentos



Oportunidades: Biofertilizantes

Verónica 

de la CerdaRosario

Rosario, en Pudahuel, lleva más de 35 años 
cerrando el ciclo de economía circular, 
trabajando para convertir residuos orgánicos en 
un biofertilizante de alta calidad, que nutra los 
suelos y ayuda a mejorar su calidad.

A partir de los desechos orgánicos generados, 
como restos de comida, fruta, verdura y poda 
de jardín, es posible producir abono para la 
tierra. Todo este proceso se lleva a cabo en una 
planta de compostaje, en la que se transforman 
residuos orgánicos en alimento rico en 
microorganismos.



Oportunidades: Alimentación Animal

Verónica 

de la Cerda



Verónica 

de la Cerda

Oportunidades: Tratamiento de desechos

Biofiltro

Las lagunas de tratamiento de los desechos 
en la industria ganadera generan líquidos 
residuales son potencialmente peligrosos, 
ya que contienen nitrógeno.

La empresa Biofiltro tiene un sistema 
patentado BIDA® (Biofiltro Dinámico 
Aeróbico) el cual utiliza lombrices y 
microbios para eliminar rápidamente hasta 
el 99% de los contaminantes de las aguas 
residuales en cuatro horas. Esta agua es 
apropiada para el uso de riego, además hay 
un hummus restante utilizado como 
fertilizante



Verónica 

de la Cerda

La sustentabilidad trae un mundo de oportunidades. 
Y en TriCiclos te ayudamos a descubrirlas.


