4

O EXP®

ciruelas secas
Growing together

Predictores Climatolégicos en Zonas
Potenciales de Ciruelo Europeo

Sra. Paula Santibanez
GerenteTécnico en INFODEP

Sr. Fernando Santibanez
Doctor en Bioclimatologia,

Profesor en Universidad de Chile % f\‘.

\'k‘
ProChile’’ . prunes

association




z\::.f'Zonas Pote,;;g,,alés de Clwelo Europeo -

'/' -F" S .
™ . . T

e “Paula Santibdfiez Varnero
Drd. Ciencias Silvoagropecuarias
%, Universidad de Chile




Avanzamos hacia un clima mas extremo e inestable

El mayor
calentamiento de la
zona intertropical hara
gue esta se expanda,
desplazando a los
sistemas climaticos
hacia los polos



Promedio anual de la temperatura maxima

Estacion Quinta Normal
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Temp enero 1930-1960 = 29.2°C
Temp enero 1960-1990 = 29.7°C

Tprom 1990-2020= 30.4°C



TEMPERATURA MAXIMA ENERO
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33°C

Las ondas de calor
se harian mas
frecuentesy
prolongadas



TEMPERATURA MINIMA JULIO

1990-2020
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HORAS DE FRIO ANUALES

HORAS DE FRIO ANUALES
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PRECIPITACION ANUAL
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Anomaliade precipitacion anual. Estacion Quinta Normal
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NUMERO TOTAL DE HELADAS ANUALES

NUMERO TOTAL DE HELADAS ANUALES

1990-2020

2050

A pesar de que el
numero

total de heladas
disminuye, el
numero de
heladas polares
puede aumentar
lo que mantiene la
peligrosidad de
estos eventos.
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APTITUD AGROCLIMATICA CIRUELO EUROPEO
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Mid-February 2022 IRl/CPC Model-Based Probabilistic ENSO Forecasts

ENSO state based on NINO3.4 55T Anomaly
MNeutral ENSO: -0.5 *C to 0.5 °C
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Que llueva en la Zona central depende de tres factores:
e Oscilacion antartica este desplazada hacia el ecuador, en fase negativa

* Que el Océano este lo suficientemente calido para que el vapor no se diluya
* El anticiclén frente a la costa en la zona central bloqueador de frentes



Oscilacion Antartica
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Anomalia de temperatura media mensual (°C)
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Ensemble Forecast
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ﬁ o L muestran leve sequia en la zona
¥ /' H .
" central, con tendencia a mejorar
.“"af?f’zf____%i hacia el sur. Ya en mayo debiera
B ~" hacerse sentir el efecto de la
normalizacion de las

temperaturas del océano, lo que
podria permitir el ascenso e los

frentes hasta la zona central,
revirtiendo la situacion desde

junio en adelante. De persistir
esta tendencia, este afio podria

ser mejor que los dos anos

anteriores.
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El ciruelo, podria encontrar algunas amenazas debidas al cambio climatico,
las cuales pueden ser perfectamente superadas por la tecnologia.

Adicionalmente se requerira una accion del Estado para mejorar la
infraestructura hidraulica que asegure el riego en las regiones mas
afectadas por la disminucion de las precipitaciones.

La relacién Agua/produccion (m3/ton) serd mas favorable en climas
costeros que interiores, lo que sera un factor importante a tener en cuenta
para el desarrollo de los proyectos de riego en el futuro.



Muchas gracias
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Analisis Productivo de la
Temporada 2021-2022

Juan Pablo Sotomayor S.C.
Gerente Técnico Frutexsa
jpsotomayor@frutexsa.cl

+569 95341577
www.frutexsa.cl
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Superficie Ciruelo Europeo en Chile (Ha.)

Region Hectareas %

TOTAL

12.451

IV 15 0,1%
V 143 1,1%
RM 2.719 | 21,6%
Vi 8.602 | 69,4%
VII 953 7,6%
VI 19 0,1%

100,0%

Fuente: Catastro Fruticola Ciren
IV actualizado al 2021
V actualizado al 2020
RM actualizado al 2020
VI actualizado al 2021
VIl actualizado al 2019
VIl actualizado al 2019

l 140 Has.



Produccion Total Chile

Exportacion En Fresco (Ton. Secas)
Disponible Industria

2016
98.000

2017
82.000

2018
86.000

2019
90.000

2020
65.000

2021
57.000

682

2.132

4.300

17.500

10.500

9.700

97.318

79.868

81.700

72.500

54.500

47.300




Principales Causas Baja Produccion 2021

Historicas precipitaciones deja sistema
frontal en la zona centro y sur del pais

) Precipitacion acumulada en milimetros
Intensas precipitaciones afectaron a gran

parte de la zona centro y sur del pais, desde 96 horas

el 28 hasta el 31 de enero, dejando nuevos Precipitacion acumulada entre las 09:00 AM del
récords de precipitaciones acumuladas, algo 28/01 v 09:00 AM del 01/02
completamente anormal para la época de

sy 4 bo vnmuuso@ FELIPE
Las mayores precipitaciones acumuladas, todelllo

durante este periodo, se registraron en @W

sectores cordilleranos, como es el caso de la SAN ANTONIO
estacion meteorologica de San José de Lo Zérale

Guayacan que acumulo 97.7 mm. Mientras

que, Santiago registré 40.0 mm en la SAN JOSE DE
estacion Quinta Normal, 47.0 mm en la GUAYACAN
estacion Tobalaba, 34.4 mm en la estacién CHIMBARONG @

San Pablo (Pudahuel) y 44.7 mm en la

estacion del Cerro San Francisco.

En el sector costero de la Region de

Valparaiso, las lluvias también alcanzaron @q‘m°
importantes montos acumulados, como es el

caso de San Antonio (Lo Zarate), que registro RETIRO

50.4 mm. En la Region de O'Higgins, la Copihus
localidad de Chimbarongo acumulé 60.4 mm
en 96 horas, siendo el dia 30, el que registro CONCEPCION @o‘m

la mayor precipitacion con 33.5 mm. Hacia la
Region del Maule, destacd Curicé con 75.4
mm acumulados durante el evento. Mientras
ue, mas al sur, en las Regiones de Nuble
gnobio. los montos acumet.?lados durante Ia‘s! LOS ANGELES
ultimas 96 horas, fueron de 60.0 mm en TEMUCO @
Chillan, 34.2 mm en Concepciony 11 mm en Mogquehue
Los Angeles de acuerdo a los registros
pluviométricos de nuestra red de estaciones @P‘ .
automaticas. ARAUCANIA AD.




Produccion 2021 Principales Paises




ARGENTINA

J Problemas de cuaja y heladas importantes a principio de octubre.

(] Cosecha final 2021 en torno a las 12.000 TM



= california”
prunes

Prunes. For life.

Positively Prunes

News Bytes for the California Prune Industry

[ Por segundo afio consecutivo no hubo
estimacion oficial.
(www.nass.usda.gov/ca)

J Proyeccion de cosecha en junio 2021 era
de 67.500 TM.

] Altas temperaturas durante el mes de
julio provocaron perdidas del 10 % al
20% por golpe de sol.

] Cosecha final en torno a las 53.000 TM.
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Por cuarta vez este afo, la mafiana ha sido muy fria e
incluso mucho mas que los demas con temperaturas
de hasta-3 C, ver-4 C. El riego permitio limitar los
dafios en algunas parcelas, pero en general mas del 50
% de las ciruelas de la explotacion se congelaron. Y
para mafiana se anuncian nuevas gelatinas.... #ciruelas

#gel #ciruelas #frost #plums #pflaumen I_a fr U ta a ﬂ[ | g U 8
$¥ - Mostrar original - Calificar traducci6n del futu ro




(1 Mano de obra escasa y cara.
Entrega de subsidios del gobierno
por la pandemia.

J En general podas mas sucias y con
menor regulacion de carga, tanto
por falta de mano de obra como
por expectativas de mercado.

(J Aumento en el uso de equipos
neumaticos.









1 En general hubo una floracién abundante pero no exagerada.
J Floracion atrasada entre 5 y 15 dias en promedio.
 En la zona centro sur fue menos atrasada, pareja y en general corta.

[ En la zona centro norte fue mas atrasada, algo dispareja y mas larga.
Especialmente tardia estuvo la zona de Santiago al norte, lo que se tradujo
en malas cuajas.

J En general hubo buenas condiciones climaticas que favorecieron una buena
polinizacion. No obstante, hubieron algunas heladas locales que afectaron
sectores de Pirque, Rengo, Graneros — La Compaiia.

12



FLORACION

15-09-2021 15-09-2021
La Leonera Rancagua




FLORACION

20-09-2021 23-09-2021
Isla de Maipo Polpaico
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CUAJA

J En general cargas altas a muy altas en la mayoria de las zonas productivas del pais.
(J En muchos casos raleos insuficientes o no realizados.

O Las cargas mas bajas se observan en la zona norte de Santiago, con producciones de
2.000 a 7.000 kilos secos por ha.

16



Estimacion de Cosecha 2022 a Noviembre 2021

Produccion Total 85.000

Fruta Fresca + Descarte + Perdida 15.000

Total Disponible Disponible 70.000



Precio Promedio Ponderado a 2021 Ciruela Seca Sol

Calibre USS/Kilo

30-40 2,91
40-50 2,72
50-60 2,62
60-70 2,53
70-80 2,32
80-90 2,12
90-100 1,93
100-120 1,71
120-144 1,51
Pepilla 0,75
Desecho 0,67




Exportacion D"Agen Fresca

Ano Volumen Var. %

2017 2.132 | 212,6%
2018 4.300 | 101,7%
2019 17.500 | 307,0%
2020 10.500 | -40,0%
2021 9.700 -7,6%

19
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ASOCACION DE DXFORTADORES OF FRUTAS DE oLk A G

o,

Temporada: TEMP. 2021-2022

Fecha inicio: 01/09/2021

Fecha final: 14/03/2022

Especie: CIRUELAS

Especie TEMP. 2021-2022 TEMP.2020-2021 %Var
D AGEN 25.190 11.112 126,69
SUGAR PLUMS 22.046 14.660 50,38
LARRY ANN 7.825 7.260 7,78
SUGAR PLUM 7.359 0 0
J Exportaciéon 2022 54.595 Ton.
112%

J Exportaciéon 2021 25.772 Ton.



Cosecha y Secado 2022




[ El inicio de la cosecha estaba presupuestado entre el 10 y 14 de febrero. Sin embargo
las altas temperaturas registradas hacia fines de la primera semana de febrero hizo
que algunos productores partieran el dia 7.

1 A pesar de las altas cargas la fruta gané azucar y las cosechas partieron con 20 grados
brix hacia arriba.

J Volumenes de cosecha levemente superiores a los estimados y calibres algo mas
pequenos a los estimados en torno a las 80 unidades por libra.

(] Condiciones de secado muy favorables.
(] Excelente calidad de fruta.

(] Conversiones de fresco a seco entre 3,2 a 3,3 a 1.



Estimacion Produccion Total Ciruelas Secas Chile 2022

90.000
Toneladas Meétricas




Estimacion Produccion Marzo 2022 TM

Produccion Total 90.000

Fruta Fresca + Descarte + Perdida 19.000

Total Disponible 71.000



Estimacion Calibre Marzo 2022

Calibre Estimado 80 a 82
Unid./Lb

Porcentaje de Kilos al Calibre 100 81%

Porcentaje de Kilos Menor al Calibre 19%
100

Kilos Disponible Industria al Calibre 57.510
100
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Muchas Gracias

Juan Pablo Sotomayor S.C.
Gerente Técnico Frutexsa
jpsotomayor@frutexsa.cl

+569 95341577
www.frutexsa.cl



mailto:jpsotomayor@frutexsa.cl

4

9EXPe

Growing together
Tendencias y Potencial de Mercado
Sr. Sebastian Valdes % ~
Director de Empresas - Agroindustria ) ‘ﬂ. "Chile

association




N 4

cwuelassecas
owing together

9

TENDENCIAS Y POTENCIAL DE MERCADO

Seboustiin Vidlis Luts



Sebastian Valdés Lutz

INGENIERO COMERCIAL
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Director de empresas:

©

Director Independiente Frutexsa

@ Vicepresidente Grupo Agrolibano (Honduras)

©

Director Independiente Piwén

Director gremial:

©

Presidente ChileAlmonds

Anteriormente:

©

©
©
©

CEO Exportadora Huertos del Valle

CEO & CFO La Rosa Sofruco

CFO Vina Haras de Pirque (Antinori)

Gerente de P&D Empresas Lourdes y Vifia Morandé

También anteriormente:

©
©

Director Vifna La Rosa
Director ChileNut
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El retorno a productor del 2021 fue de
los mejores de las ultlmas dos déecadas

en Chile

2,9 2.7

1!6 1,5 1,5 1’6

0,9

Retorno nominal promedio
- 11 11 10 W1 Calibre 50-60

0,9 | TS \ - en USD por kilo

1,0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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_ Exportaciones en millones de dodlares
Destino | Cosecha CAGR%
2010 | 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017| 2018| 2019 | 2020
Espana 6,6 5,1 3,0 4,4 4,0 +18,2%
Italia 3,0 2,8 4,4 5,7 5,5 4,6 4,7 4,6 4,5 4,4 6,6 +8,0%
Argelia 11,9 6,7 6,1 10,6 5,6 -1,2%

| Grecia KW 2,5 2,5 3,6 24 2,1 1,7 2,1 2,3 2,2 4,7 | +3,9%

China 0,0 0,6 0,9 0,6 0,1 0,1 0,0 2,0 3,1 1,9 4,4 ( +70,5%
Reino Unido 3.9 3,2 4,2 3,9 3,7 5,0 4,3 4,6 3.4 4,3 3,7 -0,6%
Beélgica 4,4 3,6 3,3 3,9 5,1 5,5 5,1 4,7 3,6 3,2 3,6 -2,1%
Holanda 2,1 1,6 1,8 24 2,7 2,0 2,1 2,2 1,9 2,1 3,1 +4,1%
Alemania 2,8 1,8 3,3 2,6 2,7 2,7 2,1 2,7 2,1 2,3 29| +0,2%
Turquia 0,0 0,1 0,3 0,3 0,0 0,8 0,6 2,0 1,8 2,8 25| +55,3%
Otros 8.8 5,2 7,3 11,0 6,4 6,0 6,7 6,9 6,3 7,0 8,4 -0,5%
TOTAL 36,3 30,7 42,1 52,6 40,4 37,8 42,2 41,3 39,6 44,5 54,0 4,0%
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Brasil

Espana
ONE]

Egipto
Holanda

| Colombia 0,2 0,0 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 02| +4,2%
Uruguay 0,3 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,6 0,1 0,2 0,0 0,1 -7,8%
Chile 0,4 0,1 2,6 1,8 2,7 1,2 0,1 0,5 3,8 2,1 0,1| -10,8%
Rep. Dominicana 0,3 0,3 0,2 0,5 0,5 0,5 0,4 0,0 0,2 0,2 0,0 ( -100,0%
Israel 0,0 0,0 0,0 0,1 1,3 1,4 1,3 0,7 0,4 0,0 0,0 N/A
Otros 13,4 7,5 16,3 5,7 17,5 23,8 13,5 24,9 11,6 7.4 10,6 -2,3%







Regulations Governing the California
Prune/Plum (Tree Removal) Diversion
Program

AGENCY: Agricultural Marketing Service,
USDA.

ACTION: Proposed rule with request for
comments.

SUMMARY: This proposed rule invites
comments on procedures for a
California Prune/Plum Diversion
Program. The program is voluntary and
would consist wholly of tree removal.
The program would be implemented
under clause (3) of Section 32 of the Act
of August 24, 1935, as amended)] The

proposed program would help the
California dried plum industry address
its severe oversupply problems. The tree
removal is expected to bring supplies
into closer balance with market needs,
and provide some relief to growers faced
with excess supplies and acreage, and
low prices.

DATES: Comments received by jJanuary
16, 2002, will be considered prior to
issuance of a final rule.

El 17 de diciembre de 2001 el
Departamento de Agricultura de Estados
Unidos lanza el programa de arranque de
plantaciones de ciruela para
deshidratado, con el objetivo de “acercar
la oferta a un equiilibrio con las
necesidades del mercado y proveer
cierto alivio a los productores afectados
por el exceso de ofenta y superficie, y los
bajos precios”
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El retorno a productor en California ha crecido
junto con la reduccion de su oferta
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Principales mercados de destino de Estados Unidos

Exportaciones en millones de dolares

Destino | Cosecha CAGR%
2010 | 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
Japon 32,0 34,9 32,5 34,1 32,3 34,3 28,2 29,2 27,8 29,6 32,8 | +0,2%
México 2,2 3,3 3,0 3,9 4,6 5,8 8,8 9,6 9,0 10,3 14,7 | +21,2%
Canada 13,1 13,2 13,7 14,5 15,7 11,8 12,7 13,2 11,7 11,8 134 | +0,2%
Alemania 27,7 254 32,2 34,8 44,2 26,0 22,2 15,4 12,2 15,0 12,5 -7,7%
ltalia 11,4 10,7 12,5 11,0 10,6 10,2 8,9 7,8 7,2 7,2 9,2 -2,1%
China 7,2 6,8 5,9 2,1 2,3 3,1 2,8 5,1 3,8 5,2 83| +1,4%
Corea del Sur 4,1 4,1 3,8 4,2 3,6 4,0 5,1 5,0 5,2 5,1 6,6 | +4,8%
Israel 55 4,5 3,6 4.4 8,6 4,5 2,7 3,4 2,7 4,0 5,2 -0,6%
Polonia 3,9 3,8 4,3 4,2 6,1 3,6 2,2 3,7 4,1 4,3 3,7 -0,3%
Reino Unido 6,3 7.1 8,8 9,0 6,4 4,5 2,1 1,2 1,4 1,9 3,7 -5,2%
Otros 63,9 58,8 71,0 53,6 53,3 57,8 47,6 51,7 43,8 28,2 30,5 -7,1%
TOTAL 1775 | 1725 | 191,2| 1758 | 187,8 | 1655 | 143,5| 1453 | 129,0 | 122,7 | 140,6 -2,3%







Despueés de un largo ciclo de crecimiento Chile
ha mantenido estable su superficie productiva

desde el 2012...
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.. Y la cosecha 2021 fue la de peor productividad
de los ultimos veinte anos en Chile ...
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El retorno a productor en Chile tambien ha crecido
junto con la reduccion de su oferta
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Principales mercados de destino de Chile

Exportaciones en millones de dodlares

Destino | Cosecha CAGR%
2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019 | 2020 | 2021E
México 14,1 12,7 21,2 23,4 25,6 13,6 19,7 18,6 17,5 17,1 254 | +6,1%
Polonia 9,1 11,7 11,4 14,7 13,3 12,7 15,4 16,3 13,6 17,9 21,8 | +9,1%
Reino Unido 5,1 5,5 8,6 15,2 15,7 15,2 16,5 14,5 11,8 10,6 16,7 | +12,6%
7 Rusia 16,8 33,2 22,4 23,9 14,7 7,6 13,4 12,9 12,4 12,4 16,0 -0,5%
},, Alemania 12,4 11,4 12,4 14,6 16,1 8,8 12,7 11,6 11,1 15,3 12,0 -0,3% :
Estados Unidos 0,4 0,8 1,7 20,3 24,9 20,3 19,4 11,6 2,3 5,5 11,0 | +38,6%
Italia 7,3 7,5 6,2 16,5 13,7 11,6 13,9 9,4 8,6 10,4 86| +1,7%
Espana 4.4 53 4,7 16,0 14,0 10,2 11,5 8,7 6,0 6,9 81| +6,1%
Brasil 2,9 6,4 4.4 18,0 3,1 4,0 4,7 3,6 2,6 6,2 6,9 | +9,1%
China 0,5 1,1 1,6 1,8 1,1 4,0 3,8 4,6 11,4 8,0 56 | +27,9%
Otros 40,3 46,9 53,6 75,4 63,1 49,0 48,7 46,9 46,2 48,2 499 | +2,2%
TOTAL 1134 | 142,6 | 148,2 | 239,7 | 2051 | 156,8 | 179,6 | 158,7 | 143,6 | 158,7 | 182,1 | +4,9%




La oferta mundial de ciruela seca vivio una

gran contraccion la temporada 2020-2021...

cosecha en toneladas métricas

Origen

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
California 48.988 95.255 79.832 80.649 51.891
Chile 99.592 90.807 80.543 73.334 58.430
Francia 52.620 48.282 34.000 42.462 33.000
Argentina 13.037 50.364 16.567 21.488 20.190
Subtotal Big 4 214.237 284.707 210.942 217.933 163.511
Australia 4.500 1.100 3.000 2.000 2.000
ltalia 1.580 890 1.350 1.830 1.200
Serbia 2.600 3.000 8.000 5.000 3.000
Sudafrica 1.100 1.100 1.067 365 215
Total 224.017 290.484 224.359 227.128 169.926




La produccion agregada de los 4 Grandes
fue la menor desde el 2004—-2005
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Los inventarios globales cayeron a niveles inferiores a
los de las temporadas 2013/14y 2014/15...
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...LO que tiene relacion directa con los precios
promedio que ha obtenido Chile por su fruta
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Precio FOB promedio
Calibre 50-60
en USD por kilo

2,3 2,8

2,3 2,3 2.3

. —— o 2,6

inventario final en miles
de toneladas métricas

128

115 120

104 99

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21



LA ESCASEZ DE FRUTA

La temporada 2020/21 sumo dos desastres climatologicos que determinaron
la peor produccion global desde la temporada 2004/05.

California sufrid con las sequias, especialmente con las altas temperaturas en
su periodo pre floracion...

Chile sufrio las inesperadas y abundantes lluvias que cayeron en enero en la
Region Metropolitana y de O'Higgins.

Con la oferta de superficie productiva y la demanda por ciruela seca
practicamente estancadas, las mermas en productividad, inherentes a las
catastrofes climaticas, produjeron el alza abrupta en los precios
internacionales.
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LA DESTRUCCION Y REPARACION DELRELOJ. . .

S v

La pandemia interrumpio el comercio y la cadena de suministros B T
internacional. -

Las subvenciones de los gobiernos reactivaron la demanda, y con ello la
cadena de suministros se reinicio, sin embargo,...

...los patrones de consumo cambiaron, privilegiando la adquisicion de bienes
en vez de servicios, y los canales online por sobre el retail tradicional...

...los agentes logisticos no fueron capaces de armar una nueva cadena para el
nuevo escenario global, con rutas, puertos, almacenes, contenedores y
embalajes, disenados y ordenados para otro contexto.

La escasez logistica aumento la incertidumbre de suministro para fabricantes,
mayoristas y minoristas, los que optaron por incrementar sus pedidos
habituales a sus proveedores para contar con inventarios de seguridad.

La presion de la demanda, sobre una capacidad de fabricacion y distribucion
a media maquina, empujo los precios al alza.
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+133% =

del calentamiento naviero
Indicadores de la industria naviera global ¢ JUN 2020 DIC 2021 Diferencia Dif.%
#Barcos portacontenedores totales 6.129 6.314 +185 +3,0%
Capacidad en miles de Teus 23.797 25.336 +1.539 +6,5%
#Barcos portacontenedores celulares 5.333 5.515 +182 +3,4%
Capacidad celular en miles de Teus 23.425 24.970 +1.545 +6,6%
#Barcos celulares inactivos comercialmente (ldle) 375 50 -325 -86.7%
Capacidad celular inactiva en miles de Teus (Idle) 1.848 167 -1.681 -91,0%
% Capacidad celular inactiva (Idle) 7.9% 0,7% -7,2% -91,0%
#Barcos nuevos ordenados/no entregados 308 718 410 +133,1%
1 #Barcos nuevos entregados (AaLF) 51[135 A DIC] 153 +18
#Barcos eliminados (AaLF) 66 [101 A DIC] 19 -82 -81,2%
#Barcos nuevos ordenados (AaLF) 19 [114 A DIC] 556 +442 +287,7%
Valor diario de arriendo de un barco de 8.500 Teus USS$ 13.000| USS 135.000| +USS 122.000 +938,5%

AaLF: Afio a La Fecha e Cifras proporcionadas por Alphaliner



-+ 6.000

L as tarifas navieras E
se han multiplicado por 5 7 4000
desde el inicio de la crisis LA
Shanghai
Containerized 4 2.000
Freight Index
(SCFI)

ene-16 jul-16 ene-17 jul-17 ene-18 jul-18 ene-19 jul-19 ene-20 jul-20 ene-21 jul-21 ene-22



%199 1Z1€
%V Vi 121Z

%¢C 8¢ 1ZL1

0zl
0zZl€
0212
0zZLl1
611p

%S¢
%811l
%SG'8
%9°C
%V'C
%L"€ 611€
%6°L 6112
%L L 6111
%L 811t
%L L 811E
%8°€- 8112
%L €- 8Ll
%0°L L11Y
%E‘G L11€
%0°€ L1127
YA L111
%€ L- 911t
%L L- 911€
%S 6" 9117
%9°G- 9111
%0°9- Sl
%8°L SlLE
Sl1z
%E‘G GlLl
%60 ANty
%1P'€C anks
%¥0 | Y117
%6 |- e
%t v- €1y
%G°0 | E€11€
%0°L- €11z
%¢"€- €111
%L - ZI1ly
%L‘G ZI1E
%L Z112
%L CL- ZILl
%SG 0L~ L1t
%0°L- L11€
%G ‘G- 1112
%cC 0- L1L1
%YL Ollt
%091 OlLE
%L 0l 011z
%L L- Olll
%E |1~ 601t
%SG‘LL-  601€
%C6L- 6017
%8‘LL- 6011
%L |- 801t
%L 0 80L€
%C'C 8017
%EC 80L1

Prorr_ledio
NEWVEEN

de

EBIT/Ventas

Iera

financ

lolg

a situac

10 precari

Ia NAviEra

El nuevo escenario global ha revertido en forma

radical Ia anter
l[a Industr




500 -

400

300 -

200

100

0

: = ""-7;

7
> s
7

|za del precio del combustible marino no para
desde el inicio de la pandemia

Paa T

/\/

ene-20

L
3 il

abr-20 jul-20 oct-20 ene-21 abr-21 jul-21 oct-21 ene-22

0,5% VLSFO [Rotterdam]  —LSMGO [Rotterdam] IFO380 [Rotterdam]



Recién iniciadas las ventas de la cosecha 2021
el precio internacional de la ciruela chilena
comenzo su escalada alcista

Precio FOB promedio
Calibre 50-60
en USD por kilo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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La escasez logistica Impulso al alza los precios
de todos los alimentos no perecibles

USDy/Kilo CFR / T’
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AuUnN con parametros y controles mas “permisivos” el 2021
los descartes fueron el doble que el 2020

Fruta
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2021 2020

Fuente: Frutexsa










En las proximas dos temporadlas la superficie
productiva global caera

Temporada

California Chile Francia  Argentina Big 4 Australia Italia Sudafrica Total
2010 - 2011 24,7 8,8 12,4 11,8 57,6 1,2 0,5 0,3 59,6
2011 -2012 23,5 10,4 12,2 11,9 58,0 1,1 0,5 0,3 59,9
2012-2013 22,3 11,1 12,1 13,8 59,2 1,1 0,5 0,3 61,1
2013 -2014 20,2 11,4 11,9 15,6 59,1 0,6 0,4 0,2 60,4
2014 - 2015 19,4 11,7 10,9 16,6 58,6 0,6 0,4 0,3 59,9
2015 -2016 19,0 11,8 10,4 15,4 56,6 0,6 0,4 0,2 57,8

2016 - 2017 18,2 11,6 10,1 15,1 55,0 0,6 0,4 0,2 56,2
2017 - 2018 18,2 11,3 10,4 15,1 55,0 0,7 0,4 0,2 56,4
2018 - 2019 17,8 10,9 10,3 12,4 51,4 0,7 0,4 0,2 52,7
2019 - 2020 17,8 10,5 10,2 12,4 50,9 0,6 0,4 0,2 52,1
2020 - 2021 16,2 10,6 10,2 12,4 49,4 0,6 0,4 0,2 50,6
2021 - 2022 16,2 10,8 10,2 10,3 47,5 0,6 0,4 0,2 48,7
2022 - 2023 16,2 11,1 10,2 10,3 47,8 0,6 0,4 0,2 49,0




La oferta mundial de ciruela seca
seguira en contraccion el 2022...

. cosecha en toneladas métricas
et 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
California 95.255 79.832 80.649 51.891 68.039
Chile 90.807 80.543 73.334 58.430 70.497
Francia 48.282 34.000 42.462 33.000 12.000
Argentina 50.364 16.567 21.488 20.190 11.288
Subtotal Big 4 284.707 210.942 217.933 163.511 161.825
Australia 1.100 3.000 2.000 2.000 1.750
Italia 890 1.350 1.830 1.200 1.200
Serbia 3.000 8.000 5.000 3.000 6.000
Sudafrica 1.100 1.067 365 215 549

Total 290.484 224.359 227.128 169.926 171.323



...Y con la produccion estimada para las proximas dos
temporadas se proyectan bajos inventarios finales
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¢ Garantizan los bajos inventarios globales

nuevas alzas en el precio de la ciruela seca chilena?
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Yerra

aviera aumentara 19,

Indicadores de la industria naviera global ¢ 2021 2022 2023 2024
#Barcos nuevos ordenados (Al 31/12) 718
#Barcos nuevos entregados 153 177 310 213

#Barcos eliminados

-19

-100

#Barcos portacontenedores celulares totales

5.515 5.662

5.872 5.965

Crecimiento anual en barcos

+144

+210

Crecimiento anual % en barcos

+2,7% +2,7%

+3,7% +1,6%

Crecimiento acumulado % en barcos c/r 2021

Capacidad nueva ordenada en miles de Teus (Al 31/12)
Capacidad nueva entregada en miles de Teus

T Capacidad eliminada en miles de Teus

Capacidad total celular en miles de Teus

Crecimiento anual en capacidad

Crecimiento anual % en capacidad
Crecimiento acumulado % en capacidad ¢/r 2021

» Cifras proporcionadas por Alphaliner

0,0%
5814
1.075

= 7

24.970

+1.075

+4,5%

0,0%

+6,5%

2.454

-300

28.134 e
+2.154
+8,3%
+12,7%



2023 la nueva oferta na
a satisfacer la demanda pmyectada

Estimaciones para la industria naviera global

2020

2021

2022

2023

[1] Millones de Teus trasladados entre puertos

830,1

885,7

937.9

982,0

Crecimiento anual %

-1,1%

+6,7%

+5,9%

+4,7%

Demanda
N

[3] Crecimiento acumulado % c¢/r 2020

Miles de Teus de capacidad instalada (celular)
Crecimiento anual %
Crecimiento acumulado % c/r 2020

Diferencia de crecimiento anual %

O [6] — [3] | Diferencia de crecimiento acumulado %

* Cifras proporcionadas por Alphaliner

0,0%
23.895
+2,9%
0,0%
+4,0%

0,0%

+6,7%
24.970
+4,5%
+4,5%
-2,2%
-2,2%

+13,0%
25.980
+4,0%
+8,7%
-1,9%
-4,3%

+18,3%

28.134
+8,3% |
+17,7% | :L
+3,6%

-0,6%







El efecto de la escasez logistica en el aumento de los
precios ha comenzado a revertirse en algunos
productos...no en la ciruela seca
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EN DEFINITIVA...

m La temporada 2020/21 la industria de la ciruela seca se desarrollo en un escenario
de ESCASEZ DE FRUTA que hizo que los precios subieran,...

m ...pero ademas enfrento la peor ESCASEZ LOGISTICA de Ia historia, lo que hizo que el
alza fuese mayor y mas abrupta, ignorando incluso la ESCASEZ DE CALIDAD en la fruta.

m La temporada 2021/22 se inicia con las cosechas de California yFranCIa muy caidas,
y la expectativa de una magra cosecha en Argentina, lo que revive el escenario de
ESCASEZ DE FRUTA de la temporada anterior.

m La entrada en operacién de nuevos barcos es insuficiente para cubrir la mayor
demanda por transporte de bienes que ha supuesto la pandemia, por lo que al
parecer nos veremos enfrentados huevamente a un escenario de ESCASEZ

LOGISTICA... ;

m ...Sin embargo, esta vez el mundo tiene mayor certidumbre sobre el comportamlento
del consumo en pandemia, y el EFECTO ANSIEDAD de los compradores probablemente
No se repetira con igual fuerza que la temporada anterior...

m ...Por lo que los precios seguiran altos, pero sin tanto margen para abruptas nuevas
alzas
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Many challenges we are trying to solve
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- Pruning and thinning
; - Gathering and analyzing data
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Is driving the robotics revolution in US?

Labor costs and availability
Non-chemical options to weed control
Technologlcal advancements getting cheaper and more
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5 examples

Aunr Ronotics: weeding, thinning

Q'JFJJJ obotics: weeding o

-
o

~AppHarves / Root Al: harvestin gindoorag
Ramsey Highlander: harvesting aid

~;: - ;5‘ P 1 ¢ ]
£ Burro: field aid 2%
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e : x*/f‘ 4 / B ' G2 e e b B
T A ' 1 o 7 T T RS e A
AT B < : : o e N A
2 S i er: Gatda gawmering wi rone dai Sensors SN S e T
7 A T . s -'
S o Sty YI!) SN b
- /‘f‘ 5 . : / (:" ‘\ \ <
= i (h‘ N ﬁ'(—-‘ - \ x
P . 1 = A — "« T 2. Yy
o onarcn: autonomous tracior AR,
-— - . e \f : ) )
Y W 1: » : A (\
: ﬂ‘./ r
. b (¢ ®
: W\ N\ ® A
5 £\ /
[ : S
\ ,,\.



The future looks like this

 Manufactures robotics machiney//and components. -
=~ —lechnologytransforms grower profits by digitally mapping farm across
z time and space, automatically tracking and treating every part of every
plant
« - Rohotas aservice
-5 * . Hayward, Califorria
= Venture $21.
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Verdant Robotics
Fixed Crop Platform
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AppHarvest acquires Root Al

Root Al: Universal harvester identifies and harvests
multiple crops of varying sizes including tomatoes,
peppers, cucumbers and delicate fruits like
strawberries

AppHarvest: High-tech indoor farms

Grow chemical pesticide-free produce using 907
less water from recycled rainwater

Produce yields up to 30X traditional agriculture on
the same amount of land

Combines conventional agricultural techniques with
cutting-edge technology

60-acre Morehead, Ky. facility
Building farms and developing tech

Public Company

Photo Credit: AppHarvest
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Specialized Harvesting Aids

Manufacturer of specialized harvesting aids
for vegetable growers

Works with growers to design harvesting
system and aids that built for their farm,
their crop and labor force

Labor assist

Custom machinery

Salinas, CA for 35 years, private
Design and sell machines

“Bolt on intelligence”

e == s
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~amsay
Highlander Inc.

echanical Wate
Jet Harvester




Como mejorar la productividad del huerto a través de una
gestion eficiente de las relaciones hidricas de la planta

Sr. Arturo Calderon,
Daoctor en relaciones hidricas de cultivos frutalas % /—-

de la vid y de los cultivos frutales "Xy
A - - ProChile: L PI'I-I nﬁm

ARE0C
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0 mejorar la productividad del
erto a través de una gestion

ciente de las relaciones hidricas

de la planta

Arturo Calderdn Orellana
Ing. Agr. Ph. D.



Aumento de productividad en arboles frutales

Domesticacion:

1.

A

Establecimiento de habitats altamente
manejados (Agroecosistemas)

Desarrollo de hermafroditismo
Eliminacion de la juvenilidad
Eliminacion de |la produccion alternada
Manejo de estrés bidtico y abiotico

Fuente: A. Calderdn




Contexto: Superficie

e 12.450 hecté Freas Superficie ciruelo europeo por region en
Chile

plantadas degde
Coquimbo a Nuble

M |V Region
* 69% en la Region de 2V Region
O’Higgins y 22% en |a = RM
RM m VI Regidn
M VIl Region
m XVI Regi[on

Fuente: Ciren, 2021



Contexto: Situacion climatica zona Central

_
1]l ] 2cabin

12.09C 139°C 161°C 506 mm 545mm 494 mm 118 km? 72 km?
(+1.9°C) (+4.1°C) (+8%)  (-2%) (-39%)

Fuente: Bambach et al., 2021



Consecuencias negativas del estrés hidrico
severo en plantas

Déficit hidrico
severo

—

— > — 4 —

Turgory

crecimiento celular

expansivo

Conductancia
estomatica

Transpiracion

Temperatura hojas

Respiracion

Fotosintesis

-

-y

=

Produccién y
calidad de la
fruta

Calderon-Orellana, 2019



dY si no hay suficiente agua vy el clima sigue
cambiando?

Water stress damage=  Severity + Duration + Timing

Fuente: A. Calderdn



Estados fenologicos clave para definir productividad y
calidad en ciruelo europeo

1. Floracidon-Cuaja:

2. Cuaja-Envero (ETAPA1): 60-70%
Tamano final

3. Envero-Cosecha (ETAPA Ill):
Iniciacion/Diferenciacion -
Maduracion de fruta

4. Post-cosecha: Crecimiento raices

Fuente: A.
Calderdn




¢ Qué hacer para mejorar o mantener productividad por
medio del riego?

1. Usar sistemas de riego mas
eficientes

2. Disminuir la aplicacion de agua en
los huertos

3. Aplicar estrategias de riego
deficitario controlado

4. Utilizar portainjertos resistentes a
sequia




¢ Qué hacer para mejorar eficiencia del riego?
1. Sistemas de riego en ciruelo europeo

* 74% riego tecnificado (sobre Hectareas regadas
85% de eficiencia)

* 26% riego gravitacional (bajo \
50% de eficiencia)

* Eficiencia sistemas de riego

B Goteo ®m Surco ® Micro = Tendido

Fuente: Ciren, 2021



2. Disminuir aplicacion de agua en los huertos

e Demanda maxima cercana a
7.000 m3/ha

* Disponibilidad de agua cada
vez menor

6000 —

4000

ETc diaria (mm/ha)

2000

ETc acumulado (m3/ha)

* Se requieren usar practicas de
estimacion de cantidad y
frecuencia de alta precision & -

| ] ] I I I ] I T
Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May
2020 2021

Fecha

Fuente: A. Calderon



Importancia de ajustar con precision cantidad de agua:
“Approach” biometeoroldgico

Coeficientes de cultivo
U de California

= Requisitos:

Tener suficiente agua

oA
#
i
S
o
ﬁ._
e
A
o
&
i

K:
Estacion meteoroldgica de "
referencia T
3. Coeficientes de cultivo para - |
ciruelo europeo - A AN
Sk oA S O, FRRAIRS 0N 4%

Dias después de brotacidn

Fuente: Adaptado de Buchner, 2012



Importancia de definir frecuencia de riego:
“Approach” mediciones fisiologicas

Ejemplos

* Uso de potencial hidrico del
tallo para evaluar momento
oportuno de riego

e Uso de conductancia
estomatica para evaluar
respuesta de las hojas al
estrés hidrico




Uso de nuevas tecnologia de medicion de
estrés hidrico: Microtensiometros

Fuente: Andrés Olivos Del Rio




Resultados en ciruelos europeos

Stem Water Potential Pressure Bomb v/s Flora Pulse Avg

® Pressure Bomb @ Flora Pulse Avg

-20

SWP (Bar)
Pressure Bomb (Bar)

dic 2019 ene 2020 feb 2020 mar 2020 Flora Pulse Avg (Bar)
Date

Pressure Bomb v/s Flora Pulse P1 Pressure Bomb v/s Flora Pulse P2

B (2.03 + 1.24x) | R2: 0.9 | Corr: 0.95 | n: 91

Pressure Bomb (Bar)
Pressure Bomb (Bar)

T T T T T T T
-28 -26 -24 -22 -20 -18 -16 -14 -12 -10 -8 -28 -26 -24 -22 -20 -18 -16 -14 -12 -10 -8 -6

Flora Pulse P1 (Bar) Flora Pulse P2 (Bar)

Fuente: Andrés Olivos Del Rio



Nuevas tecnologias de produccion: RDC

Manejo de | Rendimiento | Rendimiento | Conversion | Agua aplicada

riego fresco seco (ton/ha) | fresco-seco (m3/ha)
(ton/ha)
Sin estrés hidrico 41 a3 14 3 303 7.370
- 0,5 MPa ’
Estres hidrico 39 a 14 a 29b 4.490
tardio moderado ’
-1,4 MPa

Estrés hidrico
tardio

moderado-
severo
-1,8 MPa

Adaptado de Shackel et al., 2000



Aplicacion RDC moderado en huerto comercial
chileno: Agricola Rio Peumo — Rengo Chile

ial Hidrico (bar)
S = Dddo W dnh do
| | | | | | | |
b
G

o o ha
| |

0-14-

.\m W Q,\b WD ,‘5:;

variable

\ \/ _.z i
oW, v llk e
| | | | |
& ) & s - s ) s ) )
-“Pr\ q?’\. ':;\ 'C;\ ':}N “9'\ q’d’\ ﬂP’\ 1‘15;‘ f‘l?'h‘

SWP = baseline

Fuente: A. Olivos 2017

e <100% ETc
e 5.100 m3/ha
e -1,5>SWP>-0,5MPa



Aplicacion RDC moderado en huerto comercial
chileno: Agricola Rio Peumo — Rengo Chile

igrilco (bar)

i
ey o e Y
S EESN NI S AT et S O O (O e e |

otencial

P
R

18—

variable

" SWP = baseline

Fuente: A. Olivos 2017

<100% ETc
4.600 m3/ha
-2,0 > SWP > -0,5 MPa




En la practica, se mantiene rendimiento y

calibre

Rendimiento Agricola Rio

14000

12000

Rendimiento seco (kg/ha)

2000 -

0 -

10000 -

8000 -

&000 -

4000 -

Peumo
11853 11703
10345
| | E
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Calibre promedio (N°Frutos/Libra)

a0

a0

70

&0

50

40

30

20

10

Calibre Promedio Agricola

Rio Peumo

1721

80,8

71,39 72,14
67,82
| | | E

2012

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: A. Olivos 2017



Costo de oportunidad del agua utilizando RDC
Ejercicio:

* 12.450 hectareas regadas con 8.000 m3/ha = 99,6 millones de
m3

* RDC moderado usa 5.000 m3/ha = 62,3 millones de m3

* Diferencia de estrategias de riego = 37,3 millones de m3

* Agua de diferencia alcanza para regar 7.460 ha de ciruelo
europeo con RDC moderado

* Se aumenta la productividad gracias al aumento de la
superficie plantada



Nuevas tecnologias de produccion que
pueden reducir consumo de agua

* Huertos de super alta
densidad con amplias entre-
hileras

* Evaporacion es menos
eficiente en extraer agua que
transpiracion

* Nuevos portainjertos pueden
aportar mayor tolerancia al
estrés hidrico

e i cam




Conclusiones

e Cambio climatico hara insostenible satisfacer maxima demanda
* Huertos con plantas grandes requieren mucha agua

* El manejo del estrés hidrico puede favorecer la continuidad del
negocio de la ciruela para deshidratado, incluso por sobre la ciruela
para fresco

* Nuevas tecnologias como huertos super intensivos y otros sistemas
de conduccion pueden disminuir no sélo costos, sino también
requerimientos de agua

* Solo se disminuye la aplicacion de agua, cuando se riega menos
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A product in a good standing

" @lapmarketplace

“Transformacion digital, efectos
de la pandemia y estrategias para
abordar Marketplaces globales”

Nicolas Leal Seguel
Fundador Lap Marketplace

gﬁ’ @lap_chile m @lapmarketplace
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A product in a good standing

‘ Laplmport A Puntos de venta
s " +800
“Construir marcas latinas en

EE.UU. 4 e Supermercados

wwwJapimport.com ‘ e  Grandes Tiendas
. E-commerce

Empresas preparadas
LapMarketplace > +180
“Preparar y comercializar marcas latinas en ‘
Marketplaces globales” Empresas en e-commerce globales

www.lapmarketplace.com

amazon waimart.com +90
eb iy Etsy WE2
#:- WeChat _


http://www.lapchile.com/
http://www.lspimport.com/

@ﬁﬁg

Modelo Integral Lap Marketplace

88CIRUELAS
éSECASONLINE

A product in a good standing

@Preparacién Pre-exportacion @ Comercializacién Global
@ @ a ;onn Etsg sears @
Micro Analisis ~ Brandingyy Pricing by wasetaa
Packaging L

©06

Macro Andlisis  Regulaciones Marketing

©00C

Lev. Informacién Certificaciones Logistica

Benchmark and
Industry Analysis
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A product in a good standing

Actualidad Lap Marketplace

v
/—D i 0$ .
amazon [tsy SEATS () o

KETPLACE

+90 empresas
10 marketplaces globales
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A product in a good standing

¥ Fanatics TheRealReal

Number of Companies
|
1 25

Source: CBInsights

lenskartoom  pepperfry
& SHOPCLUES® Quikr

haaptol)

+2.500 empresas

100 marketplaces globales pu——
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A product in a good standing

Clientes y Stakeholders

<D [aple  SONO CUMIKC
GE\QMAK wemifiome cowercia | CELSKNLAE 2

Pronobel tlka ‘: Engatel m 4

ELEMENTOS

FLORES /& D rrmining [

SAN GERONIMO DAVISLAB

X . . SOFO
CORFOW Prochic? Jll i AABCH g oo 4ASECH (RGEDES % N

7 4
A 2 y
CLIGKEAT - ® QiR Viabeco .%‘ New wn £000,, eshoyoure RUSTIKA
— ? M hﬂ/; “-v.'j:'
Berrysur IKQA M@\g{syi ASlA LIBRA (@ Chihuico J.0.V.A w,;):dnic envuelBee @
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A product in a good standing

NICOLAS LEAL FELIPE REYES ANDRES ALCALDE ROSARIO BARRIGA
CEO cco - CFO GERENTE MARKETPLACE
Ingeniero Civil Industrial UDD Publicidad / Economia UDP Ingeniero Comercial UAI

; . o Ingeniera Comercial PUC
MBA Boston University MS. Marketing Adv UAI MS. Innov.y emprendimiento

I

| \ 6 A \ P | p ! s
CAMILA ICAZA CARLOS BALART ~ VALENTINATORO  pjLAR MITIANS MACARENA OVIEDO |\+n1ias BARRIGA  NATALIA MUJICA
KAM MARKETPLACE OPERACIONES GROWTH MANAGER  KAM MARKETPLACE CONSULTING ANALYST SALES LEADER MEDIA MANAGER

Ingeniera Comercial UDD  |ngeniero Civil Industrial UDD Ingenieparf@unesciRlUC  |ngeniera Comercial PUC ~ INgeniera Comercial PUC  |ngeniero Comercial UAI

EDMUNDO CERDA TOAS FIGUEROA FDO. HERRERA
JEFE ADMINISTRACION KAM CONSULTING INTERN INTERN
Administracion de Ingeniero Comercial UDD Ingeniero Comercial PUC Ingeniero Civil UCH

empresas CUC




E-commerce, contingencia y
exportaciones
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A product in a good standing
10 largest ecommerce markets in 2019
By billions of USD

China y EE.UU. Los

grandes exponentes

globales L% Russia
$93 ®
@ Canada $19
$44 .. S%rmany ‘ South Korea
$69

France

$55 China ‘Japa”

$740 $87

Union Europea en su

conjunto representan la o Brazil

. $16
tercera fuerza mas

importante

Source: Statista

' mms:HWWW.smp”wmm/emeran_
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8ac'ﬁfiuaAs Retail Ecommerce Sales Worldwide, 2019-2024
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Aot s goos sarcg trillions, % change, and % of total retail sales

$6.388

Las ventas de E-commerce $5.908
globales alcanzaran $6
Trilliones en 2023

El e-commerce crece a

19.5%
tasas del 20% anual, el

B\ retail tradicional al 2%-3% I 18.0% I e . .
14.3%

O,
. b . so% ] si%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

 Retail ecommerce sales M % change

B % of total retail sales
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A product in a good standing

China representa hoy el

50% de Ias ventas on-line

El 2018 el e-commerce en

China crecio 29.7%

Al ano 2023 el e-commerce
representara el 63.9% de las

ventas totales

Retail Ecommerce Sales in China, 2018-2023
trillions, % change and % of total retail sales

$4.096

30.9% S

&,
29.7%

2018 2019 2020 2021 2022 2023
[l Retail ecommerce sales [l % change [ % of total retail sales

Note: includes products or services ordered using the internet via any
device, regardless of the method of payment or fulfillment; excludes travel
and event tickets, payments such as bill pay, taxes or money transfers, food
services and drinking place sales, gambling and other vice good sales;
excludes Hong Kong; converted at the exchange rate of US$1=RMB6.616629
Source: eMarketer, May 2019

T10368 www.eMarketer.com
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A product in a good standing

México fue el pais con

mayor crecimeinto el 2019

El 2019 el e-commerce en
LATAM crecio 21.3%

Al ano 2023 el e-commerce
representara el 5.3% de las

ventas totales

Retail Ecommerce Sales in Latin America, 2019-2023
billions, % change and % of total retail sales

$100.25
$94.67

2019 2020 2021 2022 2023
M Retail ecommerce sales
B % change I % of total retail sales

Note: includes products or services ordered using the internet via any
device, regardless of the method of payment or fulfillment; excludes travel
and event tickets, payments such as bill pay, taxes or money transfers, food
services and drinking place sales, gambling and other vice good sales
Source: eMarketer, May 2019

T10326 www.eMarketer.com




(i COVID-19 ESTAIMPULSANDO EL CRECIMIENTODE VENTAS EN

S AS e MERCADOS DE COMERCIO ELECTRONICO DE FMCG EN DESARROLLO

A product in a good standing

Ventas al por menor en linea
% de crecimiento en las ventas semanales de e-commerce

90
80
0 OI% 82Y%
60
50
40
30
20
10

Total FMCG

Francia Italia ’ Espana ‘ Australia

www.nielsen.com



http://www.nielsen.com/
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A product in a good standing

L A 1.4 YAV i
- AL V1 e ¥ 1 |

THE YEAR-ON-YEAR CHANGE IN ESSENTIAL INDICATORS OF DIGITAL ADOPTION

TOTAL UNIQUE MOBILE INTERNET ACTIVE SOCIAL
POPULATION PHONE USERS USERS MEDIA USERS

+1.0% +2.0% +7.4% +12.3%

OCT 2020 vs. OCT 2019 OCT 2020 vs. OCT 2019 OCT 2020 vs. OCT 2019 OCT 2020 vs. OCT 2019
+81 MILLION +102 MILLION +321 MILLION +453 MILLION

we

are. . ® Hootsuite
social -



https://marketing4ecommerce.net/asi-ha-destrozado-el-coronavirus-los-habitos-de-uso-de-internet-en-todo-el-mundo-we-are-social/

(Shlses
Q0IRUELAS

S el ECOMMERCE ACTIVITY OVERVIEW

PERCENTAGE OF It ‘ 64 WHO REPORT PERFORMING EACH ACTIVITY IN THE PAST MONTH

SEARCHED ONLINE FOR VISITED AN ONLINE USED A SHOPPING PURCHASED A PURCHASED A
A PRODUCT OR SERVICE RETAIL SITE OR STORE APP ON A MOBILE PRODUCT ONLINE PRODUCT ONLINE
TO BUY (ANY DEVICE) (ANY DEVICE) PHONE OR ON A TABLET (ANY DEVICE) VIA AMOBILE PHONE

89% 66% 74% 52%

we

are. . | Hootsuite
social -



https://marketing4ecommerce.net/asi-ha-destrozado-el-coronavirus-los-habitos-de-uso-de-internet-en-todo-el-mundo-we-are-social/

(ohlses

. 4
ey MOBILE ECOMMERCE ADOPTION BY AGE AND GENDER

PERCENTAGE OF It I USERS WHO SAY THEY BOUGHT SOMETHING ONLINE VIA A BILE DEVICE IN THE PASTMONTH

B FEMALE
MALE

ial ndex

25-34 - 45 - 54 55- 64
YEARS OLD YEARS OLD YEARS OLD

we o ®
are. . * Hootsuite
social -



https://marketing4ecommerce.net/asi-ha-destrozado-el-coronavirus-los-habitos-de-uso-de-internet-en-todo-el-mundo-we-are-social/
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A product in a good standing

“El cambio de habito de los consumidores
sera para siempre. Esta oportunidad
correra para todas las Industrias, a
diferentes velocidades pero finalmente
todo se podra adquirir en linea”




W s E-commerce vs. Marketplace
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) shopify 3

(1)) Magento

Et Sy EZAnbaba
AECOMMERCE
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MINIMALIST
ULTIMATE SHOPIFY THEME

bixbang. &672%9 _ _ 6 UNIQUE

L 29 . DEMOS

Store WP Premium

Woo Single #2 Woo Album #4 Woo Single #1

PRODUCTS

Shop

- Q? ){ri\« }i‘ ' Search Products
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Marketplace

A product in a good standing

your nightstand @

Shop small businesses,
get $10 on Prime Day

Fios Gigabit
Connection
$79.99/mo

Arazom Semart Worse

Find things you'll love. Support independent sellers. Only on Etsy.
Everyday finds

“w i

Popular right now

i T

ebay == , I

po Harvest savings

\ - 'awn up to 40% off R

k Prop Tor your next feat with 5>
rofurbished kitchen sppiances.

3 g l Get caomiog >

Your Recently Viewed Items  Seeall >

Marketplace Products

SEARSMARKETPLACE

Why Shop Marketplace?

It's It’s s
Easy Safe . Smart

Fast oroesing, arde Saflers Deves see yoor X L Y
tracking & mon redit caed o1 bank info. A y
<y o I s
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A product in a good standing

L) shopify — — R
%
COMMERCE
Desarrollo website y carrito Descargar app, sincronizar

de compras productos y publicar
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A product in a good standing

—amazon Inventario en pais de

. eb V4 origen (B2B)
— FEts
y Vs.
— Sears
— Rakuten Inventario en mercado
— Walmart de destino (B2C)

. £l

Alibaba.com

—» 490
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Geclu s Inventario en Pais de Origen (B2B)

SSECASonuNE

| ﬁ} com global~zsources

Alibaba cOomaszsxmannzss

: Virtualeaoup
SoIoStgcks@ am_a/;zonbusmess Ll

Marketplace Global
Productor

Chileno

Compr,

Condicion:
- Definir cantidades minimas

- Plazos de entrega

Cliente (Importador,
Distribuidor, Retail)

- Seguros y/o cartas de crédito
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amazon ebay Etsy S5 ... Walmart
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A product in a good standing

15% o fee
mensual

Inventario en origen

Productor

Marketplace

Cliente B2B

Inventario en destino: FBA

Productor

Envio +

25%*FOB
Customs °

Envio
FOB

Marketplace R

Consumidor

Margenes Marketplaces Cross Border

Inventario en destino: 3PL

Productor
io +
Envio 25%*FOB
Customs

20%

Marketplace 15%

Consumidor
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) Fulfillment r)(1
Worldwide Fulfillment Made Easy®

FulfillmentBridge

8 ShipBob f’DSh_’-,D
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i " " - Analisis de Resen
Modelo Marketing “on platform . i
- Manejo de Resenas Negativas

Etapa 2

- Posicionamiento
Organico (Keywords)

- Creacion de Packs

- Diseno del Listing

Benchmark and Product Listing
Industry Analysis

Etapa 1

- Analisis de Categoria
- Revisién de Competencia Performance &
- Estudio de Estacionalidad Optimization

Etapa 5

Optimizacién Campanas
- Servicio al Cliente
Planes de Fidelizacion
Manejo de Inventario

Posicionamiento (Marketplaces Globales)

Etapa 4

- Diseno
Arquitectura
de Campanas

- Seleccion
Palabras
Claves

- Generacion
de Anuncios
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A product in a good standing Etapa 3

880!RUELAS

- Analisis de Resenas
- Programa de Embajadores
- Manejo de Resenas Negativas

Etapa 2 Review

. . Management
- Posicionamiento

Organico (Keywords)
- Creacion de Packs
- Diseno del Listing

Etapa 4

- Diseno
Arquitectura
de Campanas

- Seleccion
Palabras
Claves

- Analisis de Categoria - Generacién

- Revision de Competencia Performance & de Anuncios

- Estudio de Estacionalidad Optimization

Benchmark and Product Listing
Industry Analysis

Etapa 1

Etapa 5

- Optimizacion Campanas
- Servicio al Cliente

- Planes de Fidelizacion

- Manejo de Inventario
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A product in a good standing

Top 5 Listings Top 10 Listings Page 1 Listings
Average Average Average Average Average Average Average Average Average
Sales Revenue Price Sales Revenue Price Sales Revenue Price

1,673 $22,498.47 $13.68 1,157.1 $15,513.98 $15.40 717.48 $11,081.98 $18.09

Average Review Average Review Average Review Average Review Average Review Average Review
Count Rating Count Rating Count Rating

658.4 4.4 407.1 4.38 245.67 4.36
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A product in a good standing

tapa 1: Benchmark: Marcas top y ventas

Item Link Brand Title Category BSR Monthly Revenue Price

https://www.amazon.com/dp/B0048IDMRS |Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Chips, Sea Salt, Snack Size, 1 Oz (Pack of 24) Grocery & Gourmet Food 429 $252,286.44|$19.13
https://www.amazon.com/dp/BOOHKLK3WC |Sensible Portions | Sensible Portions Garden Veggie Chips, Sea Salt, 7 Oz (Pack of 6) Grocery & Gourmet Food 2514 $75,791.10 $26.18
https://www.amazon.com/dp/B00J4R85P2 |Sensible Portions | Sensible Portions Garden Veggie Snack Straws Shape Chips Variety Pack, 30 Count Grocery & Gourmet Food 8979 $21,852.64 | $22.39
https://www.amazon.com/dp/B01MATKQOY |Sensible Portions | Sensible Portions Chip Garden Veggie Sour Cream, 5 oz Grocery & Gourmet Food | 102954 $48.65| $6.95
https://www.amazon.com/dp/B00BOG5S3l |Good Health Good Health Veggie Stix, 6.75 oz Grocery & Gourmet Food | 134993 $57.48| $9.58
https://www.amazon.com/dp/B003VPKKQO |Terra Terra Original Vegetable Chips with Sea Salt, 6.8 Oz Grocery & Gourmet Food 2131 $14,742.49 | $3.29
https://www.amazon.com/dp/B00X3H7GP4 |Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Straws, Sea Salt, Snack Size, 1 Oz (Pack of 8) Grocery & Gourmet Food 2786 $16,457.76 $7.92
https://www.amazon.com/dp/BO8BNCP43D |Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Straws, Snack Size Variety Pack, Sea Salt and Zesty Ranch, 1 Oz (Pack of 24) | Grocery & Gourmet Food 4169 $19,866.22 | $24.74
https://www.amazon.com/dp/B00COVOS46 |The Daily Crave The Daily Crave Veggie Chips, 1 Oz (Pack Of 24) Veggie Crisps, Kosher, Crunchy, Vegan Grocery & Gourmet Food 9835 $5,448.40| $20.56
https://www.amazon.com/dp/B016GFL2U4 |Sensible Portions Garden Veggie Chips - Halloween Treat Bags - Shapes of Ghosts & Bats - Sea Salt Flavored 12 - .5 Oz Bags Grocery & Gourmet Food | 63651 $727.48|$13.99
https://www.amazon.com/dp/B08BKYX31P Sensible Portions Sour Cream And Onion Garden Veggie Chips - 50z - 2 PACK Grocery & Gourmet Food | 235149 $147.60|$18.45
https://www.amazon.com/dp/B0765ZFG15 |Brad's Plant Based |Brad's Plant Based Organic Veggie Chips, Cheddar Cheese, 6 Bags, 18 Servings Total Grocery & Gourmet Food | 24795 $23,123.88 | $32.94
https://www.amazon.com/dp/BO0FGQTG2Q |Eatsmart Snacks Eatsmart Snacks Veggie Crisps, 100 Calorie Multipack, Sea Salt, 8 Count (Pack of 6) Grocery & Gourmet Food | 12178 $16,341.29|$26.23
https://www.amazon.com/dp/B06Y64QBNZ |Good Health Good Health Chip Veggie Disney, 6 oz Grocery & Gourmet Food | 27819 $3,981.90  $10.21
https://www.amazon.com/dp/BO6WWKK395 | Off The Eaten Path |Off The Eaten Path Veggie Crisps, 1.25 oz (Pack of 16) Grocery & Gourmet Food 972 $95,614.65|$18.99
https://www.amazon.com/dp/B08MV8ZBC4 |root Root Foods Vegetable Chips Variety Pack — Tomato, Bell Pepper, Taro, Onion, SixMix - Veggie Snack, Non-GMO| Grocery & Gourmet Food | 21474 $5,805.00 | $22.50
https://www.amazon.com/dp/B01FUI2KPY |Simply 7 Simply 7 Organic Veggie Chips, Original, 4 Ounce (Pack of 12) Grocery & Gourmet Food | 102930 $527.80|$37.70
https://www.amazon.com/dp/BO8DSVGNHN |Sensible Portions Sensible Portions Garden Veggie Straws, Screamin' Hot, 0.75 Oz (Pack of 24) Grocery & Gourmet Food | 15990 $10,579.95 | $22.95
https://www.amazon.com/dp/B076QCRQNV Good Health Veggie Chips Sea Salt 2.75 oz. 3 pack Grocery & Gourmet Food | 106414 $79.73/$11.39
https://www.amazon.com/dp/BO00EQYSLC |Terra Terra Original Vegetable Chips with Sea Salt, 1 Oz (Pack of 24) Grocery & Gourmet Food 2153 $117,040.56 | $27.96
https://www.amazon.com/dp/B07KD6MTWC |Brad's Plant Based |Brad's Plant Based Organic Crunchy Kale & Veggie Chips, Mixed Variety Pack, 15 Oz Grocery & Gourmet Food | 16920 $6,160.00| $28.00
https://www.amazon.com/dp/B087NCW5HN |Popcorners POPCORNERS Flourish Veggie Crisps - Toasted Cauliflower 4.0 oz - Made with real vegetables, Never Fried, Non Grocery & Gourmet Food | 124699 $83.88| $6.99
https://www.amazon.com/dp/B08G3Y15W4 |Sonoma Snacks Sonoma Snacks Vegetable Crisps Grocery & Gourmet Food | 17717 $5,938.44| $13.94
https://www.amazon.com/dp/B00XZ3VVSO |Sensible Sensible Portions Garden Veggie Straw Varity Pack, 12 Count Grocery & Gourmet Food | 28631 $4,959.85| $12.95
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2% October 13.9 / Month 365%

Estimated Sales Trend
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A productina good standing

- Analisis de Resenas

- Programa de Embajadores

- Manejo de Resenas Negativas

Etapa 2 Review

AR 5 Management
- Posicionamiento

Organico (Keywords)
- Creacién de Packs
- Disenodel Listing

Etapa 4

- Diseno
Arquitectura
de Campanas

- Seleccién
Palabras
Claves

- Analisis de Categoria - Generacién

- Revision de Competencia Performance & de Anuncios

- Estudio de Estacionalidad Optimization

Etapa 5

Optimizacion Camparnas
Servicio al Cliente

- Planes de Fidelizacion
Manejo de Inventario

Benchmark and Product Listing
Industry Analysis

Etapa 1




8

SCIRUELAS
éSECASONLINE

A product in a good standing

([1C

7 10 of 10

BOTANIC HEARTH Argan Oil
Shampoo and Conditioner Set -
with Keratin, Restorative &
Moisturizing, Sulfate Free - All Hair
Types & Color Treated Hair, Men
and Women - (Packaging May Vary)
-16flozx2
Visi the Botani Mearth Store

1,143 ratie

Price. $24.98 (522 94 / Count) & FREE Shipping on
orders aver $25.00 shippad by Amazon, Details
& FREE Returns

Pay $14.98 upon approval fo

+ Botanic Hearth Argan Shampoo and Conditioner Set,
made with Moroccan Argan OZ, Sulfate & Paraben
Free, made in USA

* Super moisturizing and volumizing formisla with
beneficial ingredients such as Argan OWL Keratin, and
Shea Butter for visibly thicker and healthies hair

« Argan oA has high content of antioxidants, essential
fatty acids, and vitamsin E, this shampoo and
conditioner sot will leave your hair feeling ciean,
strong, and deeply nourished

« Botanic Heart products are not tested on animals

= D=

(/‘,;\' Evaluation resst
L 6 of 10

Agsdir
AGADIR Argan Oil Daily
Moisturizing Shampoo, 2.25 Fl Oz

62 ratingy

Price: $4.10 ($1.02 / 11 02) & FREE Shipping on orders
over $25.00 shipped by Amazon. Detalls
& FREE Returns

ty: Pay $0.00 upon approval for

Professonal Beauty

MairType Al

Brand AGADIR

Uquid 2.25 Fluid Ounces
Volume

Active Argan_oil
Ingredient
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- Programa de Embajadores
- Manejo de Resenas Negativas

Etapa 2

- Posicionamiento
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Diseno del Listing

Benchmark and Product Listing
Industry Analysis

Etapa 1

- Analisis de Categoria
- Revision de Competencia Performance &
- Estudiode Estacionalidad Optimization

Etapa §

- Optimizacién Campanas
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- Generacion
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Customer ReVieWS Courtney Kozeniesky reviewed a product - Dec 18, 2017
—1{.\\,’41.4{4 ";::f Z,’:( 38 ¥r ¥y Yr ¥r W Verified Purchase
48 outof Sstars ~ Awesome baby gown set

Thanks. Awesome baby gown set!!

5 star | 87% Share your thoughts with other customers <

4 star Ll 10% Jasmine Clay reviewed a product - Dec 28, 2017
3star | 3% Write a customer review

2 star 0% v ¥r ¥ Yr ¥ Verified Purchase

1 star % Awesome baby gown set

Thanks. Awesome baby gown set!!!

See all 38 customer reviews * S
Amazon Customer reviewed a product - Jan 10, 2018
“ . L, ¥ % ¥ W Verified Purchase
el 93% de las compras se realiza después o Dby g
de haber consultado las opiniones de quienes Thanks. Awesorme baby gown set!

See full review

ya tienen el producto” (Amazon;2018)
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A product in a good standing

- Analisis de Resenas
- Programa de Embajadores
- Manejo de Resenas Negativas

Etapa 2 Review

: : Management
- Posicionamiento

Organico (Keywords)
- Creacidn de Packs
- Diseno del Listing

Benchmark and Product Listing
Industry Analysis

Etapa 1

- Analisis de Categoria
- Revisién de Competencia Performance &
- Estudio de Estacionalidad Optimization

Etapa 5

Optimizacion Campanas
- Servicio al Cliente
Planes de Fidelizacion
Manejo de Inventario

Etapa 4

Diseno
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Seleccidon
Palabras
Claves
Generacion
de Anuncios
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A e g slarcing phrase priorityScore relevancyScore opportunityScore volumeEstimate
- . veggie chips 1000 1000 633 8320
vegetable chips 1000] 184.29 790 1836
veggie chip 406.9013446508098 186.33 992 200
healthy chips 71.26261107221967 69.66 996 2936
veggie snacks 28.13021577368903 104.17| 818 904
sensible portions 221.295833 | 134.6 270 609
veggie chips snack packs 1513.02027855597103 117.82 997 705
veggie chips individual packs 09.9221719187597 166.97 1000 200
garden veggie chips 91.2533048586841 | 101.95 648 200
healthy chips individual bags 62.0415062669183 | 98.45 1000/ 200
vegetable snacks 58.0632714529236€ 108.06 1000 200/
veggie crisps 52.62970815673493 103.65 136 609
veggie snack 45.7574567550019€ 111.83] 911] 200
veggie chips sea salt 06.36431469157358 76.12 599 200
vegan chips 06.2115582384069 | 46.43| 821 2547
veggie chips ghosts and bats 0.72987011432912 54.81 940 200/
veggie straws sea salt 7.523257142631984 57.46 415 200
terra chips individual bags 0.33213857137291 | 52.94 1000 200
veggie chips halloween 47.38802882664219 | 54.71) 816 200
terra vegetable chips 46.29830288930423 64.65 900 200
garden veggie straws 42.00415736884434€ 55.67 | 251 200
veggie sticks snack bags %40.26484254957854 | 56.43 997 200/
apple straws 8.46529345656586 | 44.55| 194 1104
veggie straw 8.413831277779458 41.79 910 200
vegetable crackers 6.83581005284126 | 47.95 684 200
chips gluten free 5.74984191695448 44.83 852 718
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Spend Impressions Clicks ACOS Sales
$12,899.34 o 3,581,947 o 17,075 rorm 47.63% nvennce $27,084.68 1or.
80k 800

* Volumen de busqueda / Estimacion de demanda

IMPRESSIONS
9. * Definicién de keywords
3,79 o 333 ’
i - : * Nivel de dificultad categoria / Estimacion costo por click
1 1 CLICKS
v ' ® Tasa de impresiones / Tasa de clicks
Y . s v ® Estimacion tasa de conversion / Estimacion de crecimiento TC

® Tasa de crecimiento nivel de advertising / Meta 5%-10%
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- Analisis de Resenas

- Programa de Embajadores

- Manejo de Resenas Negativas

Etapa 2 Review
Management

- Posicionamiento
Organico (Keywords)

- Creacion de Packs

- Diseno del Listing

Etapa 4
=S - Diseno
Benchmark and Product Listing Arquitectura
Industry Analysis de Campasas
- Seleccion
Etape:1 —
- Analisis de Categoria - Generacion
- Revision de Competencia Performance & | ' de Anuncios

- Estudio de Estacionalidad Optimization
Etapa 5
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Volumen de .. .
e Servicio al cliente
[ ]

A product in a good standing
Planes de fidelizacion

ldﬁg;"fmgg’" *  Planificacion de inventarios

*  Gestion de drdenes de compra y etiquetado

Factor de
conversion

Cantidad de
oferentes

Oferentes |
promocionando y
montos

CPC y definicion -
presupuesto |




sy’ Etapa 5: Performance & Optimization

SSECASonuNE

A procict iy 8 good slanding
' ' - Acceso plataforma LAP

* Dashboard reportes de venta por mercado / marketplaces
Indicadores de marketing & ventas (CTC, CTR, ACOS, etc)

|-I||IIII|I ﬂ.l.ll.lll.l.,l
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Jun 1, 2020 - Jun 30,2020 - @chMo*ketp!ace

PERCENTAGE

PERCENTAGE
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" @lapmarketplace

“Transformacion digital, efectos
de la pandemia y estrategias para
abordar Marketplaces globales”

Nicolas Leal Seguel
Fundador Lap Marketplace

gﬁ’ @lap_chile m @lapmarketplace
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Analisis Productivo de la

Temporada .
F’roChi!e
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Juan Pablo Sotomayor S.C.
Gerente Técnico Frutexsa
ipsotomayor@frutexsa.cl

+569 95341577
www.frutexsa.cl

“ abastible


mailto:jpsotomayor@frutexsa.cl

2

Juan Pablo
Sotomayor

BGCEHUELAS

BSECASonne Produccidn Ciruelas Secas Chile 2016 - 2019

Toneladas Secas

2016 2017 2018 2019

Produccion Chile : . . : @n

associa Inn

Exportacion Fresca (Eq. Ton. Secas)*

gDisponible Industria

* Incluye descartes y perdidas
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Produccion Temporada 2020

Toneladas Secas

Produccion Chile

2020

65.000

Exportacion Fresca (Eq. Ton. Secas)*

10.500

Disponible Industria

54.500

* Incluye descartes y perdidas

2

Juan Pablo
Sotomayor

prun

association




Producciéon Temporada 2020
Principales causas de la baja Produccion ”"H’g‘
L s{\)}“(
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. J Pabl
Altas S%atgmgyo?
temperaturas en
= diciembre 2019
‘7 provocaron una
NG

caida de hasta
30% por golpe : @ille
de sol - Prunes

Heladas en Flor
Primavera 2019

2019 fue el ano
mas seco de la
historia

.
y *ﬂ.
ProChile’}
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PODA 2020 mm

Juan Pablo
Sotomayor

Dada las malas cosechas de Chile
y Argentina, y ante la falta de
calibres medianos y pequeiios, las
podas de la temporada pasada

fueron en general mas suaves crhun

ESEDCI%
apostando a tener mas carga.
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Juan Pablo
Sotomayor

Positively Prunes

News Bytes for the California Prune Industry

ESEDCIB

Growers and handlers can now estimate production
of 50,000 short tons of California Prunes, a decrease of
37% from the previous year
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(d Durante junio y julio hubo poca acumulacién de horas de frio.
Los requerimientos se completaron tardiamente a fines del mes

de agosto.
1 Floracion atrasada respecto a un afio normal, entre 3 y 5 dias, @
especialmente en la zona sur. Eslsjulc.!a

1 Floracion abundante pero no excesiva.

 Floraciéon muy larga.
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Juan Pablo
Sotomayor

d Cuaja erratica.

O En general los huertos que florecieron mas temprano, con o sin
aplicacion de cianamida, tuvieron mejor cuajay mas carga. f/_\
r'un

( Hay huertos con muy poca carga. Pl
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Estimacion Produccion Noviembre 2020

Produccion 75.000 =
.. " {/Chile
Exportacion Fruta Fresca 18.000 « Prunes

Disponible Industria

* Incluye descartes y perdidas

A
iy ;.
ProChile’
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Precio Promedio a Productor 2020 Ciruela Seca Sol

Calibre USS/Kilo

30-40 1,84
40-50 1,66
50-60 1,56
60-70 1,49
70-80 1,28
80-90 1,10
90-100 0,91
100-120 0,70
120-144 0,50
Pepilla 0,20
Desecho 0,20

WY

Juan Pablo
Sotomayor

(/Chile
. prun

355uciiﬁ§\

T

-y ;
ProChile’



Exportacidn Ciruela Fresca
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1 La exportacion total de fruta fresca fue levemente menor al aiio
, Juan Pablo
2020, aunque con un mayor volumen de descarte de linea Sotomayor
producto de la fruta blanda.

(J Aumento de casos Covid-19 durante diciembre 2020 hicieron

desistir a algunos productores. @
r'un

ESEDCIB

(d Escases de mano de obra y altos costos de jornales.

J Fake news de presencia de Covid-19 en cajas de cerezas chilenas
en China.

2l Perdida de presion de la fruta producto de las precipitaciones.



Cosecha y Secado 2021
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Alerta preventiva para la Region Metropolitana por
lluvias ...

CEHUEU:&S

m’

BSECASonuns https://cooperativa.cl » noticias » pais > tiempo » alerta
Jueves, 28 de Enero de 2021 | 18:03hrs |. Autor: Luan Pablo
Cooperativa.cl. Meteorologia pronostica de 10 a 40 Sotomayor

milimetros de precipitaciones en las zonas del valle, ...

“Rios voladores”, el fendmeno que provocara las inesperadas ...
https://www.latercera.com > que-pasa > noticia > rios-v... f/-\

27 ene. 2021 — El 12 de enero de 2016, Santiago registrd una Crt'un
inesperada lluvia estival: ... La alerta sefiala que si bien Pl
estas precipitaciones se inician el ...

jHasta 80 milimetros! Alerta meteoroldgica por abundantes ...
https://www.chilevision.cl » el-tiempo > novedades > ha...

27 ene. 2021 — Las precipitaciones comenzaran a caer este
jueves (28 de enero) por la tarde sobre Los Lagos, Los Rios, La
Araucania y la provincia de ...



https://cooperativa.cl/noticias/pais/tiempo/alerta-preventiva-para-la-region-metropolitana-por-lluvias/2021-01-28/172916.html
https://cooperativa.cl/noticias/pais/tiempo/alerta-preventiva-para-la-region-metropolitana-por-lluvias/2021-01-28/172916.html
https://www.latercera.com/que-pasa/noticia/rios-voladores-el-fenomeno-que-provocara-las-inesperadas-lluvias-en-santiago-este-fin-de-semana-y-cortaran-racha-de-160-dias-sin-precipitaciones/BTQPZIN4KBGYLDHBU3SVRBBCUY/
https://www.latercera.com/que-pasa/noticia/rios-voladores-el-fenomeno-que-provocara-las-inesperadas-lluvias-en-santiago-este-fin-de-semana-y-cortaran-racha-de-160-dias-sin-precipitaciones/BTQPZIN4KBGYLDHBU3SVRBBCUY/
https://www.chilevision.cl/el-tiempo/novedades/hasta-80-milimetros-alerta-meteorologica-por-abundantes-lluvias-de-verano
https://www.chilevision.cl/el-tiempo/novedades/hasta-80-milimetros-alerta-meteorologica-por-abundantes-lluvias-de-verano

Principales preocupaciones por los
SOIRUELAS efectos de las precipitaciones

BmSECASnHLrNE
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(] Caida de fruta
(J Ramas quebradas y arboles caidos
(J Humedad en canchas de secado
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meteochile

Bgcmuams Historicas precipitaciones deja sistema
SECASonune frontal en la zona centro y sur del pais

o Precipitacion acumulada en milimetros
Intensas precipitaciones afectaron a gran

parte de la zona centro y sur del pais, desde 96 horas Juan Pablo
el 28 hasta el 31 de enero, dejando nuevos Precipitacion acumulada entre las 09:00 AM del Sotomavor
récords de precipitaciones acumuladas, algo 28/01 v 09:00 AM del 01/02 y
completamente anormal para la época de

verar?o. P p VALFI’ARA[SO AN FELIPE

Las mayores precipitaciones acumuladas, Rosiie SANTIAGO

durante este periodo, se registraron en Quinta Normal
sectores cordilleranos, como es el caso de la SAN ANTONIO
estacion meteorologica de San José de

Guayacan que acumulé 97.7 mm. Mientras

que, Santiago registro 40.0 mm en la SAN JOSE DE
estacion Quinta Normal, 47.0 mm en la GUAYACAN
estacion Tobalaba, 34.4 mm en la estacion

! CHIMBARONG
San Pablo (Pudahuel) y 44.7 mm en la RANCAGUA
estacion del Cerro San Francisco.
En el sector costero de la Region de
Valparaiso, las lluvias también alcanzaron CURICO
importantes montos acumulados, como es el
caso de San Antonio (Lo Zarate), que registro RETIRO
50.4 mm. En la Region de O'Higgins, la Coplhue
localidad de Chimbarongo acumulé 60.4 mm
en 96 horas, siendo el dia 30, el que registro CONCEPCION CHILLAN

la mayor precipitacion con 33.5 mm. Hacia la

Region del Maule, destaco Curico con 75.4

mm acumulados durante el evento. Mientras

que, mas al sur, en las Regiones de Nuble y

Biobio, los montos acumulados durante las LOS ANGELES
ultimas 96 horas, fueron de 60.0 mm en TEMUCO

Chillan, 34.2 mm en Concepcion y 11 mm en Maquehue

Los Angeles de acuerdo a los registros FREIRE

pluviométricos de nuestra red de estaciones

automaticas. LA ARAUCANIA AD. &1

Precipitaciones diarias historicas durante @ PrOCh][e***

enero

iR TEaED Bi klLAfidads EATERidEDd

Gracias a este evento, los acumulados de VALDIVIA

precipitacion de enero en Faro Punta Angeles
(Valnaraisn) Ouinta Normal (Santiaan) v




CEHUELQS
SECASGNUNE

m’

Juan Pablo
Sotomayor

ESEDCIH




QCEHUELQS
SoECASoNLINE

Juan Pablo
Sotomayor




8§CiHUELAs
BoECASonLNE _

Juan Pablo
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“LA COSECHA
COMENZO CON UNA
CONDICIONES DE
FRUTA Y CLIMA @E

EQUIVALENTE AL Bl
TERMINO DE LA
COSECHA”
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SOIRUELAS Entre el 29 y 31 de enero 2021, precipitd entre 20y 100 mm.,
BSECASomne dependiendo de la zona.

Juan Pablo
 EL inicio de la cosecha estaba presupuestado entre el 10 y 15 de febrero. Sotomayor

Producto de la brusca perdida de presion de la fruta, hubo que adelantar
cosechas, sacrificando azucares y conversiones.

1 Los productores demoraron 2 o 3 dias en darse cuenta de que el llenado

de los bins y de los carros esparcidores no podia ser como un afio normal. | @un

a55ucla

(d Dada la disponibilidad de maquinas cosechadoras y la caida de fruta que
no se pudo recoger, estimamos que se perdera minimo entre un 20% y
un 25 % del total de la cosecha.

Muy malas condiciones climaticas de secado durante la primera semana
de cosecha, con dias nublados y lloviznas, que afectaron fuertemente la
alidad de la fruta.



Qechoas Estimacion Produccion Ciruelas Secas “ ?f‘
Chile 2021 Juan Pablo
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43.000 - 45.000 . i
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Estimacion Produccion Marzo 2021

ltem 2021

Produccion Chile 75.000

Exportacion Fruta Fresca* -10.000 | 6‘“' .
Perdida por Caida 20% -13.000 v P

Perdida por Calidad 15% -7.800

Total Disponible Industria** 44.200

* Incluye descartes y perdidas

** El total disponible exportable dependera de la calidad de recepcidn,
pero se estima sera entre un 80 y 85% del total.
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iiiiiMuchas Gracias!!!!!

Juan Pablo Sotomayor S.C.
Gerente Técnico Frutexsa
ipsotomayor@frutexsa.cl

+569 95341577
www.frutexsa.cl
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A product in a good standing

X,
ProChile’}

lllllllllllllllll IONLS CXTERIOALS

7 abastible




(Shifes
associa

2CIRUELAS
SECASoNLINE

“Ciruelos Super Eficientes” oR
Costos de Produccioén, 6 temporadas E,[ggn!!%
de Experiencia en Alta Densidad”

Mauricio Zuniga Briceno
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Mauricio Zuniga B.
CONTINENTES PAISES FILIALFS LARDRATORIOS
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AGROMILLORA

Pt b e Tl

EN CHILE, LIDERES DE MULTIPLACACION DE PORTA
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8®cmur:'LAs EL INICIO DEL ALTA DENSIDAD

SECASonune

Mauricio Zuniga B.

*
\*‘
ProChile’}

INESTERAD BE RELACIGASS KATERIORES




AGROMILLORA

[RUELAS ’ ALMENDE
8agrueLas EL INICIO EL OLIVO Y ALMENDI

Mauricio Zuniga B.
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AGROMILLORA

ihueas » CIRUELOS D'AGEN EN ALTA DENSIDAD TRADIC

Mauricio Zuniga B.
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AGROMILLORA

8igrrss 4 » CIRUELOS D'AGEN EN ALTA DENSIDAD TRADICIONA

Mauricio Zuniga B.

(enie

prufes




8 CIRUELAS
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Mauricio Zuniga B.

/.:Jg /_:]g 1,0-1,5 m

entre arboles

¥ , Cruza 45 cm
3-3,5 m entre lineas : s s ¢ i~ 50 cm

Tutor: 80-90 cm (40cm )
PROTECTOR -2 gestion de herbicidas y de rebrotes

/ f/§'§\\.] 0 !:-' -

microgroft  ROOTP
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AG ROMILLORA

CIRUELAS

SECASONL.NE » CIRUELOS D’AGEN EN ALTA DENSIDAD e N IR
PORTAINJERTO Rootpac-20 ‘™ Mauricio Zufiiga B.
Especie: Hibrido de ciruelo(P.besseyi x P. cerasifera)
Vigor: Bajo.
Compatibilidad: Buena con AL, NeC, DZ, C.JP Y C.EP
»Otras. Froductivo fruta con buen calibre. ldeal para
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA

Mauricio Zuniga B.
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA
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SECASoNuNE » CIRUELOS D'AGEN EN ALTA DE&B! DAD
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Mauricio Zuniga B.
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA

SSECASanne - OBJETIVOS oeL CIRUELOS BAGEN ENSHD) : |
»Reduccion de los costos de cosecha. Cosecha Mauricio Zufiiga B.
totalmente mecanizada en continuo.

» Reduccion necesidades mano de obra mediante
Ia mecanizacnon integral.
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA

CIRUELAS :
8§SECASONL.~E » FACTORES en CiRUELOS D'AGEN EN ALTA DENSIDAD

" X
L L

» Material genético: Mauricio Zufiiga .
- Portainjertos ENANIZANTE. Rootpac 20®
- Variedad COMPATIBLE.

»Sistema de conduccién FACIL

OTAL Podas, manejos (/Chile
« prun
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AGROMILLORA
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Mauricio Zuniga B.
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA

» CIRUELOS D'AGEN EN ALTA DENSIDAD, INICIO DE LA
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA SUR

CIRUELAS

BSECASamne »PLANTACION DE CIRUELOS D'AGEN ALTA DENSIDAD, FEBRERO 2018

Mauricio Zuniga B.
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AGROMILLORA
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SECASoNLINE A » COSECHA, FEBRERO 2018

Mauricio Zuniga B.
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA

CIRUELAS

SECASONUNE . . . S » DICIEMBRE 2018
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA

8 CIRUELAS N
sSECASonLNe » COSECHA PEATONAL VERANO 2019 — DOBLE PR
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Mauricio Zuniga B.
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA

8§CIRUELAS .
SECASoNLNE » COSECHA PEATONAL VERANO 2018 — DOBLE PROPOSITO

Mauricio Zuniga B.

PRODUCCION: 21.100 KILOS/HA. TOTALES
EXPORTACION (75%): 15.075 KG/HA

50% CALIBRE 30

25% CALIBRE 33

DESHIDRATADO : 5,025 KG FRESCOS
1.800 KILOS SECOS

CALIBRE 60
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COSECHA MECANIZA
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8§CIRUELAS
SECASoNuNE > COSECHA MECANIZADA ANO 2019

Mauricio Zuniga B.
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AGROMILLORA

8 CIRUELAS |
BSECASoNLNE » SALIDA DE INVIERNO 2019

Mauricio Zuniga B.
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8 CIRUELAS AGROMILLORA

> TEMPORADA 2021 FLORACION
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AGROMILLORA
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AGROMILLORA

CIRUELAS

SECAS ONLINE » COSECHA
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AGROMILLORA
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AGROMILLORA

8 CRUELAS 4 _
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE

8OIRUELAS FLUJO MODELO SES
SECASONLINE
Inversion Inicial : *Indicadores considerando 30% Fresco y 70% deshidratado Mauricio Zuniga B.
st 04 Indicadores Financieros
Costo afio 2
Costo afio 3 Tasa de descuento
Costo afio 4 : VAN
Cost? ano5 ; TIR
Precio Kg Seco
Precio Kg Exportacion PAY BACK ' f |
Plantas ; C h
- - . PUI'I%
assocl
Plantas : Plantas Plantas 2.286
Kg x planta k Kg x planta Kg x planta 131
Kg x hectarea ; Kg x hectarea Kg x hectarea 29.947
kg para seco Kg para seco : Kg para seco 6.289
Kg para exportacion Kg para exportacion ; Kg para exportacion 8.984
Ingresos ; Ingresos : Ingresos $ 15273
Costos : Costos . Coslos § 8166
Total Total : Total § 7107
x
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA

8§ClRUELAs ,,
sSECASonuNe » CONCLUSIONES

Mauricio Zuniga B.

> RAPIDA ENTRADA EN PRODUCCION
» GESTION EFICIENTE
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FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
8 SOIRUELAS AGROMILLORA

SECASonune » CONCLUSIONES

» EL CIRUELO D'AGEN SE ADAPTA PERFECTAMENTE A LAS PODAS Mauricio Zufiiga B.
MECANICAS.

> EL INICIO DE LOS DESPUNTES Y CORTES LATERALES DESPUES DE LOS
PRIMEROS MESES DE PLANTACION....MUY IMPORTANTES

) COSECHADORAS CABAI.GANT ES

assm%




FRUTICULTURA SUPER EFICIENTE
AGROMILLORA

CIRUELAS

SECASONL.NE » CONCLUSIONES

»EL CIRUELO D'AGEN EN SETO FACILITA CONSIDERABLEMENTE Mauricio Zufiga B.
LA COSECHA Y TODAS LAS TECNICAS DE CULTIVO, EN
COMPARACION CON LOS DEMAS SISTEMAS EXISTENTES.

»LOS RESULTADOS OBTENIDOS A LA FECHA PERMITEN
EVALUAR ESTE SlSTEMA V‘CON GRAN OPTlMlSMO, .Y POR I.A;-,
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Fernando Santibanez Quezada
Dr en bioclimatologia
Profesor Universidad de Chile
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Las temperaturas maximas no paran de
subir en la mayor parte del territorio

2015
T (s}
Estacion Quinta Normal ]
e ' (Santiago) 1 1y¢

. e 114
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Promedio anual de Temperatura Maxima

Anos
Datos: Direccion Meteorologica de Chile (DMC) D rRoS/CRI/DGF-U




Olas de calor a nivel nacional por temporada, 1981 - 2018

Las ondas de calor aumentan su frecuencia y duracion
60

55
50
45
40
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25
20
15
10

Numero

Nacional .' Tendencia

Fuente: Elaboracion propia, en base a DMC, 2018.




Qué rasgos del clima podrian variar?

Disminucion del numero de dias de lluvia

Aumento del numero de dias con
temperaturas muy altas

Aumento de la intensidad de las
lluvia

Aumento de la variabilidad climdtica
Mayor frecuencia de sequias

Aumento de la humedad del aire

Aumento del viento

Aumento de la nubosidad




Ensemble Forecast
Feb 2021
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Anomalia de temperatura madia mensual ("C)
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Region de:Santiago de Chile :
3465/ 06W Perspectivas de la temporada meteoblu

Anomalia de temperatura media mensual Anomalia de precipitacion total mensual

0.5 80 : :
Feb Mar Abr May jun Jul Feb Mar Abr May Jun Jul
Model: ssmsENSEMBLE = s ECMWF NCEP /D m— | JKMO m CCC METECFR L
R Feb-2021 Feh-2021 Fab-20121 Fab-2021 Feb-2021 Ene-2021 Feb-2021 Feh-2021
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IRI Multi-Model Probability Forecast for Precipitation for
March-April-May 2021, Issued February 2021

White indicates Climatological odds
indicates dry season (no forecast)
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Probability (%) of Most Likely Category
Below Normal Marmal mal
]
40 45 50 680 TO+ 40+ 40 45 50 60 TOs+

Precipitaciones
deficitarias siguen
amenazando a nuestr
territorio durante el
otofo
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IRI Multi-Model Probability Forecast for Temperature for
March-April-May 2021, Issued February 2021
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Las temperaturas se
veran moderadas por
aguas frias del Pacifice
gue no permitiran alz
desmedidas del
termdémetro.
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El anticiclon se mantiene muy fuerte frente a nuestras costas, blogueando el
paso de los frentes.
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Mid-February 2021 IRIJCPC Model-Based Probabilistic ENSO Forecasts

ENSD state based on NMIND1.4 S5T Anomaly
Meutral ENSO: =0.5 *C to 0.5 °C
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Las aguas del Pacifico se mantendran entre frias y neutras, la
probabilidad de que evoluciones un nifio es baja para esta temporada
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Las temperaturas del océano se podrian recuperar hacia el
segundo semestre, aliviando el déficit pluviométrico.




NOAA Coral Reef Watch Daily S5km S5T Anomalies (v3.1) 20 Feb 2021
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Muchas agua fria en el Pacifico ecuatorial (Nifa) pero una gran

mancha de aguas calientes en el sur permite abrigar una
esperanza de que el afio no seria tan deficitario en lluvias..
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La recuperacion de las lluvias dependera de que la osciulacion
antartica pase a fase negativa, lo que le permite a los frentes
desplazarse mas al norte, alcanzando a la zona central.
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s deficit de luvia

s superavit de lluvia

Las lluvias de fines de enero, dejaron un superavit de Temuco al

norte
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Indices de actividad fisioldgica

Casablanca
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[ La Platina ]
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En el interior algo mas de estrés de calor, pero se mantiene un gran niumero de horas
favorables al crecimiento

Indices de actividad fisioldgica
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[ San Vicente ]
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Indices de actividad fisioldgica
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Acciones que nos permitiran adaptarnos

Arborizacion, uso de pantallas
fisicas, uso de sombreaderos
artificiales o naturales,
enfriamiento evaporativo.

Regular ocupacion zonas
inundables, obras de
drenaje, obras de
contencion.

Inundaciones Ondas de calor
‘ Eventos "
extremos
Sequias l ‘ s Viento extremo

Tecnificacion del regadio, Arborizacién y
Obras de acumulaciégn Onda§ cortavientos, eleccion c
aguas, mejora de la de frio sitios de plantacion .
infraestructura de ,

Sistemas de

reqgulacion hidroldgica
g g control de heladas.




A modo de conclusiones

Enfrentamos un clima claramente mas calido (+1.3°C) y
arido (-20%) durante el siglo XXI

Cambios secundarios : intensificacion de los vientos,
granizo, patrones de nubosidad, ondas de calor, heladas

tardias

Consecuencias positivas y negativas sobre la produccion
fruticola y horticola

Adaptacion tecnoldgica sera esencial para mantenery
acrecentar la competitividad de la agricultura
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Industria de la ciruela seca:

¢ En qué ciclo estamos?




Contexto:
La industria mundial de ciruela seca esta viviendo
la mayor contraccion de oferta desde el 2004

cosecha en toneladas métricas

Origen

2017 2018 2019 2020 2021
California 95.255 79.832 81.819 45.359 70.000
Chile 99.538 90.757 80.488 76.088 44.000
Francia 48.282 34.000 42.462 33.000 35.000
Argentina 13.037 50.364 16.567 21.488 15.000
Subtotal Big 4 256.112 254.954 221.336 175.935 164.000
Australia 4.500 1.100 3.028 2.000 1.500
Italia 890 1.350 1.830 1.200 1.200
Serbia 3.000 8.000 5.000 4.000 4.000
Sudafrica 1.100 1.005 800 600 500

Total 265.602 266.409 231.994 183.735 171.200









La ciruela seca europea

se introdujo y crecio

SONOINEYNE wcialmente en los
, valles costeros

de California

Y.



70.436

En 6 décadas California ~ recseeen |
sumo plantaciones por |
/8 mil hectareas

/0 mil en produccién

10.252

40.000

37.598

202

1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930
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Grandes nimeros de California en 1950

17.553 operaciones agricolas [k i 14,2 toneladas
Toneladas de produccion JgEsjelslg:]elely

6.106 76.542

Hectareas en desarrollo Hectareas totales

70.436

Hectareas en produccion 3,5 toneladas

| ha. en produccién

\\'\'{ TS

0,3 hds. | operacion 4,4 has. | operacion

4,0 has. | operacion

15.686.641 1.767.415 15.454.056 18 ko

Arboles en produccién Arboles en desarrollo Arboles totales

| arbol en produccion

194 arboles | ha. 289 arboles | ha. 202 arboles | ha.




En 1930

Millones de USS

ajustados por inflaciéon el VaIOr de Ia
produccion de ciruela
seca de California era
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248.569

California

Otros Estados de EEUU

Francia

En 1930 la produccion mundial

rumaria. [ 0:163 de ciruela seca era de
woosiava [ aste 316.515 toneladas métricas.
Australia |1.905
sucetica | 1,814 California representaba el
p—p 718,57 de ese volumen.
suigara | 363

Chile | 91




Como se promociono el
consumo de ciruela seca

Atributos de salud:

Atributos de sabor:

Las:ey

HOME JOURNAL,

BB s it o ]

NATURE has been generous indecd with SUNSWEET
Prunes, She has made them a fruitfood beyond
ompare—a healch-food essential ©
For they contain more digestible natural fruir sugar
than any other fruit, They are tich in tonic iron,
And nat only are they rastefl and nutritious, but
they help to balance the etire diet.
Says an a.d:nowkdged authority on nutrition:
"In using dricd fruit [such 25 SUNSWEET Prunes]
we obtain not only the nutritive value of the fruic
sugar, but whatcv«othcrhygienic ar medicinal valie
they may have by virtue of the salts and organic acids
found in them. The ctaving for sweets, exhibited in
most children and many adults, is a natural de.
mand on the part of the system for a needed food."”
CALIFORNIA PRUNE AND
114 Market Streer,
A Coopeative grond

apol NATURE

That's why we say: eat SUNSWEET Pruncs oay
day—notonly because they are the finest prunes Cali.
fornia can produce—but for the healthful good char's
in them! Ask your grocer for these op-guality

i i ton; and, if he is not
ied, t the prunes be does sell you are
taken from the 25 b, box of SUNSWEET Pru;
ried by grocers everywhere.

Also—send for ourRecipe Packet which shows

many new and delici

usewife—each is sure to work our, The
recipes are printed on grared slipy (. 5x3")sothey can
be pasted in your cook book or on recipe fling
caeds. This Recipe Packet is free—send for it today!
APRICOT GROWERS Inc.
San Jose, California
embeacig

picking and marketing suosscian
are than 7360 gt e wdusiry in Califoeniy




How 60, 000 Doctors

Start thevr Breakfasts

o SUNSWEET

Prunes

PRUNESV Selected from Ripe, Juicy Plums
o

Cauroryia Prune & Arricor GrOWERS ASSOCIATION
11,252 Grower-Men bers

CALIPORNIA

these good results.
e From Tender, Juicy Plums
now. e Ask for Sunsweet—aelected, gr led prunes. T

-
| A.,‘,.\uz‘-"»“‘ .

| Pt e it sat charge your handy packet of
| e g
b

Ik

1

e s s e = Maiil This==

Como se promociono el
consumo de ciruela seca

AllmenFo energético, con alto
contenido de hierro y vitaminas.

Ciruela madura, tierna, jugosa.



Al ano 1930 el retorno a
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La superficie plantada con
ciruelo para deshidratado
cayo 48% en los

Valles Costeros
entre las mediciones
de 1936 y 1959

miles de
hectareas
totales

Otros
Valles

Valles
Costeros

1936 1940 1950 1954 1959




Entre 1930 y 1960
ja cayo
4%

la superficie en produccion
en Californ
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49%

... Entre 1930 y 1960
en Californ

la produccion de ciruela seca
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These Julcyﬂlﬂi)rent Prunesa are
Ready to Lar! -
i 6’\ «/li' | A comienzos de los

S

PRUNES -APRICOTS SR
PEACHES =

7 se lanzan en el v 4P | adts . o)

A ’I‘I'(’Il’f‘ l H"Iz‘lsome Tréat mercado Ia g 4/1{7 a New Natural Fruit Drink
Just as They Come I r CiI’U el ‘izada X, Sunsweet JUICE of the

i







Entre 19350 y 1960
la productividad media de California aumento
de 2,5 a 3,9 toneladas secas por hectarea

toneladas
por hectarea

2,57
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Campana “7-Day Bowl”
de California Prunes
promocionganplo el
consumo diario de

— |\ ciruela seca

From the "7-Day Bowl’"* make several new,
treats—Get recipe book fo
variation—all made with

appetizing
e of menu-
nia Prunes

r full week’s schedul
full-flavored Califor

: . y fr:

S gain MEN gy from

Note u m‘:“‘“ ) °‘nrD-\'“{""\'\ de
ook A > R

Y ¢ Way
AP pere's the "f“'(:\s\'f
bosic ;) for o el
one B bclow) X RO jesserts
V“(".“ m‘}\ﬂ? alads—¢
va e
¥
prestol F
disc

mous chefs are

Good for the System, Too

THE CORRECT WAY 1O pREpARE
o Jay Bowl!” and C,
Californi

PRUNES
of

runes benefit the bo

a lidlo )

Prunes

EVERY DAY IN SOME way

Califorﬁia

Dept. 11-G-3, 343 Sansome S,

FREE copy of the Prune

Recipe Book,




Science discovers a new

LAXATIVE
wAGENT

.+« . in this delicious brandied
fruit cake~a holiday favorite

A new active, laxative agent has been dis-
covered in prunes—a principle notknown
to be contained in any other fruic or food.

It is a pure-food substance, grown right
into the fruic by Nature and so is in ad-
dition to the smooth bulk of prunes long
recognized asanaid to proper elimination.

Your physicianknowsofthisandcan tell
you, too, of the important ¢7tamins prunces
contain—A, B and G; the essential miner-
als, the natural frust sugars, and that Cali-
fornia Prunes do mor affect the altaline
réserse,

So serve California Prunes regularly—
because they're good and for the good they
do. 'Write for new, free recipe book de-
scribing many ways to serve this delicious
fruit including the cake shown above.
(Prunes add flavor to &// fruit cakes and

help keep chem fresh and moist.)

UNITED PRUNE GROWERS
OF CALIFORNIA
Depe. 12-GH-4, 343 Sansome St
San Francisco, California

1934

Campana de California
Prunes promocionando
el “descubrimiento” de
un agente activo laxante
en la ciruela seca






Faarn back the clock to this

OLD-TIME HOSPITALITY

Old favorites are even beteer than you ¢
pade with pruncs from the DL MonT nrmd Dried l‘nnt
mily! And you're sure of dependable 4
jporeant in dried fruits, whenever you buy

PRUNE-APPLE DUMPLINGS

rotod peo aad Jice . % cwp water
S30 e ¥ cvp veaa
. (See how tender they stew up,
1 “Natural Flavor” process
cuit mix; prepare as wiual, Divide

\:x, thin in abour 6" circles. Cut ou small

on 4 ¥ Por 1 puune in core, 1 in cack cut-out,

Quahly \lmm: Drx Mom» Prunes are selected from Califor-
nia’s bess, full and plomp.) Place i center of dough circle,

d V5 tsp. on top of cach apple, ng dough to wps
¢ letting pedncs show theough openings. Mix leowa
ice from peunes. water and sugar in 9" square baking pati.
boiling. Plice dumplings in syrup. Bake in modezarely

) K.} 45-50 mun. or till golden brown, Top wich zest
of hard sauce and prunes, (Enjoy Dit MONYE Prunes stewed for
breakfast, 0o, or right from the carton. So tasty~and such a
healthful aid 10 nawral regularity 1)

a greul name for flnvor in dried fruits frmts too

Del Monte

PRUNES « RAISINS » PEACHES = APRICOTS

Budget-Happ
DESSERTS

iz

Try this easy, elegant
ugaripe
PEACH 'N PRUNE UPSIDE DOWN CAKE

Serves 8 for only Tc a serving

iy % cup butter 2 b baking powder
= t cop brown wyer (packed) % np. valv
b 8 cosked Sugnripe peaches W cup thartening

W 1% cups sifred caks flowr 1egs
1 evp granvluted swgar T s vunilla oxtroet
Melt butter in bnunln of 9* square pan. Combine with brown

sugar and 3 P, prune juice. Arrango pmrhol nnd pl“lvd
pruncs in mxtum Sift together n.m. sugar,
and uleAdd shortening and about half of mlk nm ) mm

VISIPAK BAGS wr minates. Invert over serving phna Serw

L]
Iull‘l:ll:l i
BASTRRS AT YOUR GROCER'S NOW...RECIPES FOR
! Sugaripe UPSIDE DOWN CAKE
2 Sugaripe GOWEN PEACH PiE
3 Sugaripe PRUNE SNOW
# Sugaripe APPLE PIE
§ Sugaripe FRUIT RARS
& Sugaripe LUNCHBOX TURNOVERS

Foerk

ga?fpe frui

RAISIIS PRUNES + APRICOTS - PEACHES - APPLES « MIXED FRUITS - NUTS

ampanas de
promocion de la
ciruela seca por
“ocasion de uso”
mediante la
entrega de
recetas de cocina



1955

Campana
promocionando
las bondades
omo laxante del
jugo de ciruela

Sunsweet in the morning

Savigmae

gives me a lift for the day

SUNSWEET PRUNE JUICE tastes brisk and delicions —and

it's naturally good for you

1, you see, knows how to control the gentle

1 prine

80 you get the seme armount of lax

ngth in each g

Plus minerals

lota more thap other

breakfast juices. You'll keep going strong all day long when

you say “good morning'' the Sunsweet way

Sunsweet in the morning

I G
is my dish for a swell day

SUNSWEET PRUNE JUICE tastes brisk and really different
from other breakfast juices.

Unlike other prune juices, Sunsweet has the same amount
of gentle laxative in every glass. Only Sunsweet knows how
to control the laxative in fine prunes. It's full-bodied . .
never diluted . .. has more food value, minerals and quick-
energy sugar.

Prune juice is important to you. Always drink the very
best - SUNSWEET PRUNE JUICE.




La disminucion de la oferta permitid que los retornos a
productor mejoraran en California
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El valor de la produccion de California alcanzé
su peak historico en ocasion de la 22 Guerra Mundial
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Argentina l 5.987
Chit I4.990 En 1960 la produccion mundial
o I3 - de ciruela seca cae a
' 148.778 toneladas meétricas ...
Francia Is.447 85% proviene de California
Yugoslavia I2_812
Sudafrica I1_814



Grandes nimeros de California en 1959

6.139 operaciones agricolas  [Lada I 20,5 toneiads:
Toneladas de produccion gEejelslg:]elely

8.902 42.005

Hectareas en desarrollo Hectareas totales

53.103

Hectareas en produccion 3’8 toneladas

| ha. en produccién

\\'\'{ TS

1,5 has. | operaciéon 6,8 has. | operacion

5,4 has. | operacion

6.631.275 2.339.667 8.970.942 19

Arboles en produccién Arboles en desarrollo Arboles totales

| arbol en produccion

200 arboles | ha. 263 arboles | ha. 214 arboles | ha.







A partir de 1960 es el
Valle de Sacramento
el que impulsa las

plantaciones de
California ...

Sagr‘amﬁemt@i



Otros
Valles

Valles
Costeros

Valle de
Sacramento

miles de
hectareas

1954

totales

1959

1969

1974

Para el censo del ano 2002
el Valle de Sacramento
representaba el 80% de las

2002

hectareas plantadas




Entre 1960 y 2001 la caida de los valles costeros y el
auge del Valle de Sacramento mantiene la superficie
en produccion en torno a las 34 mil hectareas

hecta reas en
produccion

de Sacrame“‘o
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o0] o

m
o






' HAVING DISCOVERED
THE NEW PITTED PRUNE:

JohnWells pronounced the : :
ST ; i ’ Mrs. AnnWells snipped up halt
20;"“;35"_""9%‘:"::’% mc;ed‘b‘y acup and stirred theminto her
he“c;\o : % o"|‘995 RES cake mix.She found the ideain:
ot hetr every FRITEE: Jimmmy Wells 101 deas vilth The Pary Prunc.
- missed the pits. 1f youd like a copy. write to
The California Prune Boord,
Mary JaneWells, who loves P.O.Box 77583, 5an Francisco,
sweets, flipped when she California 94107.
tasted new pitted prunes.
(We wont tell her prunes are

also good for her.)




la productividad media en California aumento
de 3,9 a 4,8 toneladas secas por hectarea

Entre- 1960 y 2001

toneladas
por hectarea
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El aumento en la produccién promedio de

3,77 o o
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El ano 2001 el monto total real recibido por los
agricultores por la produccion de ciruela seca de
California fue de millones y de millones

tres anos antes...

Millones de USS
ajustados por inflacidon
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...Los anos 1998 y 2001 el monto total real recibido por
los agricultores por su produccion fue
el

millones de US$S
ajustados por inflacion
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California

136.078

Francia

55.000

Chile

25.000

El 2001 California si enfrenta
competencia...

4.300

Argentina

20.479

Australia

... y ahora representa el 56%
de la produccion mundial

Italia

1.200

Sudafrica

1.100






Grandes nimeros de California en 2001

“IU% 1.150 operaciones agricolas  [HAA AR 18,5 tonciadas
Toneladas de produccion JKeJelslg:lele]y!

54.902 4.492 59.594

3,9 toneladas

Hectareas en produccion | Hectareas en desarrollo  HglEleElcEER (o1 (S ; >
| ha. en produccién

30,3 has. | operacion 3,9 has. | operacion 34,3 has. | operacion




Grandes humeros de Chile en 2004

448 operaciones agricolas 55.000 0 78,1 tonetacas
Toneladas de produccion BRelel=Ic:lele]y

4.515 5.549 8.064

Hectareas en produccion | Hectareas en desarrollo  BplEleEI=ERRTeIE] S 7’8 toneladas

| ha. en produccién

10,1 has. | operacién 7,9 has. | operacion 18,0 has. | operacion







: 505 80' Chile inici
un ciclo de fuerte Euﬁento de su produccion
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El ciclo de crecimiento de Chile tuvo base en
mercados secundarios para California
como Meéxico vy Brasil

exportaciones chilenas en toneladas metricas

Destino %
1990 1991 1994 1995 1996 1997 1998 1999 90-01

México 1.908 3.111 4400 4276 5.848  3.261 4.079 4744 4924 6.800 6.516  8.947 BR:LE: K] 30%

Brasil 5.003 2392 2164 3.795 1.819 5690 5109 5.321 5.385 3.453 3.242  3.338 BLUNGK 24%

Espafia 575 653 521 580 300 737 225 980 2.690 2.437 1.640  1.330 B 6%

Peru 380 359 713 568 596 815 856 1.040 1.146 1.086 1.110  1.367 ElAix1/ 5%

Colombia 518 526 350 364 722 859 899  1.163 806 891 931 826 K- R: LX) 5%
Alemania 0 0 0 0 0 205 280 460 1.056 2.073 1.640 2.628 BER:EL 4%

Otros 4613 2.591 3.923 2708 4316 4.136 3.302 3.507 2.829 4522 5.617  7.739 @iE:0X 26%

Total 12.998 9.632 12.071 12.291 13.601 15.702 14.750 17.216 18.835 21.260 20.696 26.175 @EEFrL]  100%




Regulations Governing the California
Prune/Plum (Tree Removal) Diversion
Program

AGENCY: Agricultural Marketing Service,
USDA.

ACTION: Proposed rule with request for
comments.

SUMMARY: This proposed rule invites
comments on procedures for a
California Prune/Plum Diversion
Program. The program is voluntary and
would consist wholly of tree removal.
The program would be implemented
under clause (3) of Section 32 of the Act
of August 24, 1935, as amended)] The

proposed program would help the
California dried plum industry address
its severe oversupply problems. The tree
removal is expected to bring supplies
into closer balance with market needs,
and provide some relief to growers faced
with excess supplies and acreage, and
low prices.

DATES: Comments received by jJanuary
16, 2002, will be considered prior to
issuance of a final rule.

El 17 de diciembre de 2001 el
Departamento de Agricultura de Estados
Unidos lanza el programa de arranque de
plantaciones de ciruela para
deshidratado, con el objetivo de “acercar
la oferta a un equiilibrio con las
necesidades del mercado y proveer
cierto alivio a los productores afectados
por el exceso de ofenta y superficie, y los
bajos precios”



A partir del tree removal program las hectareas en
produccion en California cayeron 48% al 2016 ...

34,8

29.9 29,1 '
283 . s m|[es de
% 259 259 259 hectareas en

255 203 produccion
20,2

19,4
19,0 18,2 18,2 478 17,8 17,8 17,8

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



miles de
toneladas
metricas 179,6

164,2
156,0

75,3

44,5

... La produccion de California
se estabilizd en torno a las
80 mil toneladas ...

124,3 125,2

117,9

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



toneladas ..y Chile comenzé a discutirle
i el liderazgo a California como
mayor productor en el mundo

156,0
150,6

e s miles de
- .y el ey toneladas
métricas

{} Tz 9g,0 1016 Chile

81,8

Tree 88J0
removal
program -
75,3 ,
a ! ’ ! ! ! ! 2 ’ -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




A partir del 2001 Chile comenzo a desarrollarse en
los principales mercados de California en Europa

Destino

México
Rusia
Alemania
Polonia
Reino Unido
Brasil

ltalia
Estados Unidos
Espana
Holanda
Otros

exportaciones chilenas en toneladas metricas
2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020 2001-2020

38.477 38.347 41.868 39.687 158.379
11.853 33.314 46.565 27.030 118.761
20.731 26.331 24.023 21.521 92.606
4.240 15.109 24.466 33.542 77.357
4.544 12.056 17.395 28.685 62.680
11.817 16.144 16.663 14.529 59.153
6.064 12.957 17.590 18.968 55.580
2.365 5.586 16.551 30.117 54.618
6.402 8.681 14.199 13.669 42.951
2.907 6.155 7.889 7.710 24.660
45.840 64.450 99.003 112.375 321.669

Total Chile

155.239 239.131 326.212 347.831 1.068.414

%

crec.% vs.
1996-2000

15%
11%
9%
7%
6%
6%
5%
5%
4%
2%
30%

+42%
+14.716%
+276%
+2.928%
+340%
-48%
+205%
+2.115%
A
+72%
+86%

100%

+67%




Hoy

es de los pocos mercados que California
mantiene cautivo

Mercados de

exportaciones en toneladas métricas

itz 2011-2015  2016-2020
México 41.868 39.687
Rusia 46.565 27.030
Polonia 24.466 33.542
Estados Unidos 16.551 30.117
Reino Unido 17.395 28.685
Alemania 24.023 21.521
ltalia 17.590 18.968
Brasil 16.663 14.529
Espana 14.199 13.669
China & Hong Kong 4.701 17.496
Otros 102.191 102.589
Total Chile 326.212 347.831

2001-2020
81.554
73.594
58.008
46.668
46.080
45.544
36.558
31.192
27.868
22.197

204.780

674.044

%

Mercados de
Estados Unidos

exportaciones en toneladas métricas

%

2011-2015 2016-2020 2001-2020

12% NETolelg! 56.822 31.226 88.047 18%
11% Alemania 51.495 22.298 73.793 15%
9% China & Hong Kong 30.578 17.258 47.836 10%
7% Canada 23.629 13.073 36.702 7%
7% Italia 17.846 7.251 25.096 5%
7% Reino Unido 14.668 3.447 18.115 4%
5% Australia 11.125 6.222 17.347 4%
5% Vietnam 7.852 9.405 17.257 4%
4% México 5.460 10.456 15.916 3%
3% Israel 9.581 4.886 14.467 3%
30% Otros 90.466 45.575 136.041 28%
100% Total USA 319.521 171.095 490.617 100%




El tree removal program del 2001 tuvo efectos casi
inmediatos en los retornos a productor de California ...

2,99

....................... o O O
............ 1,68
1,27 1,62 1,64 1,64

—  —¢ USD por kilo de
1,16 1,17 materia prima
ajustado por
inflacion

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



... lo que permitidé que con casi la mitad
de superficie en produccion, se mantenga
el monto total recibido por los agricultores de California

Millones de USS
a5 ajustados por inflacion

331
293
245
235
216
203 204 205
187 179 187
177 171
142 140 137
125
96 |||||

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



Grandes nimeros de California en 201/

UIU% 606 operaciones agricolas 95.255 Bl 157,2 tonelacas
Toneladas de produccion [JKeJelslg:lele]y!

18.552 2.262 20.814

5,] toneladas

Hectareas en produccion | Hectareas en desarrollo  HglEleElcEER (o1 (S ; >
| ha. en produccién

30,6 has. | operacion 3,7 has. | operacién 34,3 has. | operacion




Grandes numeros de Chile en 2020

586 operaciones agricolas 84.567 I 144,3 oneladas
Toneladas de produccion BRelel=Ic:lele]y

10.722 2.516 15.238

Hectareas en produccion | Hectareas en desarrollo  BplEleEI=ERRTeIE] S 7’9 toneladas

| ha. en produccién

18,3 has. | operacién 4,3 has. | operaciéon 22,6 has. | operaciéon




Grandes numeros de California en cada ciclo y
Su comparacion actual con Chile

Ciclo |
Censo

Numero de
Operaciones

Has.
Totales

Has. |
Operacion

Has.
Produtivas

Ton.
Cosecha

Ton. |

Operacién

Ton. | Ha.

California 1°]1930 17.553 76.542 4,4 70.436 | 248.569 14,2 3,5
California 2° 11959 6.139 42.005 6,8 33.103 | 126.099 20,5 3,8
California 3° | 2001 1.150 39.394 34,3 34.902 | 136.07/8 118,3 3,9
California 4° | 2017 606 20.814 34,3 18.552 92.255 157,2 5,1
Chile 4° | 2020 586 13.238 22,6 10.722 84.567 144,3 7,9










factores de oferta que pueden
definir un nuevo ciclo



La industria mundial de ciruela seca esta viviendo
la mayor contraccion de oferta desde el 2004

cosecha en toneladas métricas

Origen

2017 2018 2019 2020 2021
California 95.255 79.832 81.819 45.359 70.000
Chile 99.538 90.757 80.488 76.088 44.000
Francia 48.282 34.000 42.462 33.000 35.000
Argentina 13.037 50.364 16.567 21.488 15.000
Subtotal Big 4 256.112 254.954 221.336 175.935 164.000
Australia 4.500 1.100 3.028 2.000 1.500
Italia 890 1.350 1.830 1.200 1.200
Serbia 3.000 8.000 5.000 4.000 4.000
Sudafrica 1.100 1.005 800 600 500

Total 265.602 266.409 231.994 183.735 171.200







La superficie plantada mundial no muestra signos de
revertir su tendencia a la baja

Superficie plantada total en miles de hectareas (estructura productiva)

Cosecha

California Chile Francia Argentina {e:8 Australia Italia  Sudafrica Total
2009 28,7 14,2 13,0 12,9 68,9 , , , 71,2
2010 26,5 14,4 13,3 13,7 67,9 , , , 70,1
2011 25,1 14,2 13,6 18,3 71,1 , , , 73,4
2012 24,1 13,9 13,8 15,4 67,2 , , , 69,3
2013 21,9 13,6 13,9 15,5 64,9 , , , 66,9
2014 21,3 13,4 12,9 16,2 63,7 , , , 65,2
2015 20,6 13,3 12,0 17,1 63,1 , , , 64,5
2016 20,4 13,4 11,5 16,9 62,2 : , , 63,7

2017 19,8 13,5 11,5 15,1 59,9 , , , 61,4
2018 20,2 13,4 11,8 15,1 60,4 , , : 62,2
2019 19,9 13,3 11,9 12,4 57,5 , , , 59,3




La superficie plantada en Chile se ha
mantenido en torno a las 15500 hectareas | nectress pantades
los ultimos 10 anos

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

13.015
13.680
14.233
14.400
14.187
13.901
13.590
13.356
13.301
13.395
13.516
13.379
13.309
13.238
13.374

12.015

9.955

<
©
S
0

5.654
6.311
6.966



¢ Cuanto limitara la oferta futura el desarrollo de
la ciruela europea para fresco? A

1.7 de ciruela fresca
0,3 S base seca
ey 0,7 o 36 14,6
0.6 96,3 0,4 wm= ’ N
’ 02 ____ 914 90,8 8,5
S - 11
0,4 - p—— 795 80,5
R 74,1 73,7 76,1
04 04 ’ 67,0
o 8,0
554 559 02 .
44,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E



Una estimacion razonable de crecimiento en la fruta
destinada a fresc;o limita Ia.oferta chilena de ciruela
seca a una media de 75 mil toneladas

miles de hectareas miles de toneladas de produccion
toneladas

por hectarea

Cosecha

plantadas productivas

cosecha para seco para fresco

2015 13,3 11,6 7,3 84,7 84,3 0,4
2016 13,4 11,7 7,9 92,0 91,4 0,7
2017 13,5 11,5 8,8 101,2 99,5 1,7
2018 13,4 11,1 8,5 94,3 90,8 3,6
2019 13,3 10,9 8,7 95,1 80,5 14,6
2020 13,2 10,7 7,9 84,6 76,1 8,5
2021E 13,4 11,0 4,8 52,0 44,0 8,0
2022E 13,4 11,2 8,3 Sl2,C) 76,9 16,0
2023E 13,4 11,5 8,3 95,1 (77,1 18,0
2024E 13,5 11,5 8,3 95,8 73,8 22,0
2025E 13,5 11,6 8,3 96,2 71,2 25,0




Grandes numeros de la agroindustria de
ciruela seca

Chile 2020 California 2019
81.819

Toneladas secas procesadas

64

Empresas exportadoras

22

Empresas exportadoras

=Sz

e

3.719 ton. | exportadora

20

Plantas procesadoras

14

Plantas procesadoras '

5.844 ton. | procesadora




Viviendo la fase de madurez y adaptacion de una
industria, la contraccion coyuntural de la oferta es una
oportunidad para la ...

CONCENTRACION Y CONSOLIDACION

... de sus empresas




¢Qué deudas “pendientes’ pueden
definir un nuevo ciclo?



Retorno a productor en California vs. Calibre promedio
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Retorno a productor en Chile para calibre medio de California

72

58
55 55

2,8 53

Calibre
promedio

1,4 ® —o—o
1,6 1,5
0,9 0,9 )
USD por kilo
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En los ultimos 10 anos California ha 2,8

generado un diferencial importante de 2,4
retorno para sus productores 2 AN A2 4
2,0
16 16 16 16
~—— — 1,8
’ 1,6
o 16 5 1.6 18 5 15 15
Y 09 09 g/ 14
3 1,0
09 009 0.9 4o Retorno nominal 10 10 T 10 Retorno nominal de Chile
0,8 ™ Promedio de California a igual calibre de California
en USD por kilo en USD por kilo

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



Viviendo la fase de madurez y adaptacion de una
industria, el foco debe estaren la ...

AGREGACION DE VALOR

... de la cadena comercial y productiva, ya sea a través
del valor percibido por el consumidor, o de la eficiencia
logistica y productiva



factores de que
pueden definir un nuevo ciclo



Principales mercados de destino en los ultimos 10 anos

En miles de toneladas métricas

Destino CAGR%
Rusia 17,5 30,7 27,1 29,4 32,9 16,4 14,0 12,7 13,8 16,9 14,8 -1,7%
China & Hong Kong 3,6 5,6 7,7 114 12,2 6,0 4,4 5,7 8,5 10,6 Il +14,7%
Polonia 6,6 6,9 9,8 9,3 9,7 7,3 10,0 7,6 10,2 10,0 11,7 +5,9%
Brasil 13,6 14,3 15,2 15,9 15,0 13,1 9,9 11,8 12,5 12,9 11,7 -1,5%
Alemania 18,4 20,2 18,8 21,5 20,2 18,6 17,3 12,7 13,1 10,9 11,1 -4,9%
México 7,7 9,2 9,5 9,3 10,3 7,7 10,6 8,2 11,3 10,9 10,7 +3,4%
Algeria 10,9 9,4 7,7 11,1 12,6 8,1 8,2 6,8 8,9 4,8 9,9 -1,0%
ltalia 10,1 10,7 10,3 10,1 10,9 11,7 10,6 10,0 9,9 8,9 8,9 -1,2%
Reino Unido 7,8 7,8 7,3 8,2 9,0 8,8 8,1 8,5 7,8 8,4 8,1 +0,4%
Espana 7,9 6,7 6,3 6,2 71 7,0 7,6 71 7,2 6,4 7,1 -1,1%
Japon 11,2 13,8 13,1 15,1 13,7 12,1 9,7 8,5 6,3 7,0 6,4 -5,4%
Estados Unidos 4,1 0,4 0,4 0,7 1,3 7,1 12,8 19,4 14,7 11,1 2.2 -6,2%
Otros 64,6 70,6 81,8 76,8 89,9 82,4 72,4 74,9 71,7 74,3 71,5 +1,0%

Total mundial 183,9 206,5 215,0 2250 244,8 206,4 1E5S) 193,9 195,8 193,1 188,2 +0,2%




Mercados de mayor crecimiento en los ultimos 10 anos

St En miles de toneladas métricas CAGR%
Vietnam 0,0 0,0 0,4 2,1 4,2 4,7 2,7 4,2 4,3 41 IR +57,4%
Turquia 0,4 0,8 2,0 1,2 1,6 1,2 2,1 2,0 2,0 2,3 el +22,1%
China & Hong Kong 3,6 5,6 7,7 114 12,2 6,0 4,4 SN 8,5 10,6 il +14,7%
Republica Checa 0,8 1,4 1,3 1,4 2,0 1,4 1,3 1,7 1,7 1,7 1,6 +6,6%
Bangladesh 1,6 0,0 2,6 2,9 6,3 3,0 0,6 1,1 0,9 0,4 3,0 +6,6%
Eslovaquia 0,7 0,9 0,8 1,6 1,5 2,1 1,1 1,5 1,7 1,0 1,4 +6,3%
Egipto 1,4 1,9 1,0 1,5 2,0 14 1,7 1,7 0,6 1,9 2,4 +6,0%
Polonia 6,6 6,9 9,8 9,3 9,7 2 10,0 7,6 10,2 10,0 11,7 +5,9%
Colombia 1,1 1,1 1,4 1,7 1,4 1,1 1,0 1,2 1,3 1,8 1,7 +4,2%
Corea del Sur 0,9 0,9 1,9 1,8 1,4 1,5 1,0 1,3 1,0 1,4 1,3 +3,4%
México 7,7 9,2 aEs 9,3 10,3 7,7 10,6 8,2 11,3 10,9 10,7 +3,4%
Lituania 1,1 2,1 2,1 2,2 2,5 1,0 1,2 1,5 1,3 1,9 1,2 +1,2%
Otros 158,0 175,5 174,4 178,6 189,6 167,8 158,2 156,3 151,0 144,9 135,1 -1,6%
Total mundial 183,9 206,5 215,0 225,0 244.,8 206,4 195,7 193,9 195,8 193,1 188,2 +0,2%
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sustitutos verdes de . @

carnes y lacteos buscando

come texturas -

sustentable i Donde ... El

4 ‘ Lo que ...

Ia @ P

Alimentos




regando versatilidad a la reconocida
funcionalidad de la ciruela seca




Viviendo la fase de madurez y adaptacion de una
industria, se debe aumentar el valor percibido del
consumidor, agregandole a la funcionalidad ...

VERSATILIDAD

... para adaptarse a lo que el consumidor de hoy esta
buscando en este ... nuevo ciclo.
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Como Mejorar la y
Productividad y Calidad ProChile’
D'Agen
Tomas Labbé Pinto

Ingeniero Agronomo
Asesorias TYCSA
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(e Tomés Labbeé P.

e Objetivo productivo.
Productividad y Calidad.

* Ciclo de produccion.

Antecedentes previos

* Regulacion de carga. .
- oA /Chile
* Riego y nutricidn. \ PLNGS

* Uso de fitorreguladores. = Manejos técnicos

e Cosecha.

 Secado.

Desafio {' Extensidn e Innovacién. x

. *‘
ProChile’’
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Objetivo productivo

Fruta para exportacién en fresco.

Fruta para deshidratado.

Objetivo Mixto 30-70 (fresco-deshidratado).

Rentabilidad y riesgos asociados.

Tomas Labbé P.

7Chile

\ PSR
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Productividad y Calidad 7/

i~

Tomas Labbé P.

Definir el potencial inicial individual: historia y estado
del huerto.

Buscar equilibrio entre kilos y calidad/condicién de
fruta.

Consistencia y uniformidad, tanto en produccién como 6“5
en calidad/condicidn. \ PLYNGS

Calidad basada en calibre (tanto para fresco como para
deshidratado) y en condicion (dulzor, pulpa, inocuidad,
valor nutricional).
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Wy Ciclo de produccion

aSECASoNLINE
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iones climaticas durante Tomas Labbé P.

[Efecto de las condic

do el ciclofi* ¥
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Regulacion de carga

Complete con los datos correspondientes a su campo en cada celda
destacada (gris), siguiende el ejemplo. El recuadro verde le indicard la
cantidad de dardos por planta a dejar en |a poda.

8§O|RUELAS
sSECASonLNE

Tomas Labbé P.

Poda invernal con bl

Ejemplo para cdlculo de dordos/planta en la poda

. LI 4

I nformaCIOn . Productividad esperada en Kg/ha 10.000
Productividad esperada en lb/ha 22026
Calibre esperado en unidades/Ib &5
Frutos/ha 1431.718
% perdida de fruta® 5%
Frutos/ha incluyendo pérdida 1507.072
Distancia entre hileras (m) 5
Distancia sobre hileras {m) ) /. —
Plantas/ha 571 Ch||e
Frut_os,l’pianta 2.637 A pr‘u q%s
Cuaje {Frutos/dardo) 15 association
Dardos/planta | s

Raleo postcuaja.

X
ProChile’}
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Riego y nutricion 2

* Programacion: precipitacion, ETO, Kc, tiempo y frecuencia. omis Labbs P

8§O|RUELAS
sSECASonLNE

=% =

* Monitoreo objetivo (sondas de humedad de suelo, bomba de
Scholander), control y registros.

* Estrategias (plena demanda, estrés hidrico controlado) y
efectos en la fruta (didmetro, sélidos solubles, presiones). —
h

Chile
\ PSR

‘I-\-/Ies| Oct | Nov| .Dic | Ene | i=eb | Mar | Abr

KcDAgenl 05 | o7 | o9 | o075 | o6 | 04 | 02 N
X
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[ I 4

Riego y nutricion

Demanda nutricional: edad, produccion y desarrollo.
Seguimiento (extraccion) y analisis (foliares, suelo, agua).

Aplicaciones al suelo (N, P, K, Ca, Mg) y foliares (B, Zn, Mg, K,
extractos de alga, aminoacidos).

o

2B =

Absoreion de nutnismes por da [katal

a2 |
)

Tomas Labbé P.

7Chile
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Uso de fitorreguladores

e Ajuste en fechas y uniformidad de floracidon: oportunidad y
dosis. Cianamida hidrogenada, promotores de brotacion.
Beneficios y riesgos.

8§O|RUELAS
sSECASonLNE

—
e

Tomas Labbé P.

7Chil

Is
\ PLUnNGs

* Crecimiento y desarrollo de la fruta: oportunidad/fenologia,
productos y dosis. Auxinas, giberelinas, citoquininas.

*

. *‘
ProChile’’



Cosecha n

CIRUELAS :
8§SECASOHLINE €7 — \:1 fr" -~=
* Desarrollo del fruto: curvas y uniformidad, Tomés Labbé P.

* |ndicador de cosecha vs Indice de madurez.

e Estrategias: produccion mixta, mecanizacion mediante
barrido o con mas pasadas.

Monitoreo y toma de decisiones: técnica y operacion. 61“'&
- ; - Prungs

volumen

o 284

FIRMEZA {10 ]

FEBRERCY

Incremento acumulative de
ATUCARES |3

Fuente: Fruticultura, Gonzalo Gil, % S *

2012 A\ *‘ )
ProChile -

Tuome Adapmdo de Kader y Muchell, 1959
Fuente: Repositorio UChile, Reginato G,
Mesa K, Ojer M, 120290



Secado

8§O|RUELAS
SSECASonune <
* Hornoy Sol: rentabilidad, sustentabilidad. Tors LS B

I)I

* “Packing al so

e (Cuidados en calidad e inocuidad.

e Uso de técnicas y tecnologia.

Es clave el control de humedad: oportunidad (19%) y certezas. @&Iﬁﬁs

as5s50cC

i
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Extension e Innovacion /7 n

8§CI’F{UELAS - N
aSECASoNLINE | ai \\ ;,;}‘_H

T

.") Tomas Labbé P.

el Programa de Extension e Innovacion () paunmvz
Chile Life Sciences en C]ruelo europeo

Innovation Center

Médulos de entrenamiento Extension talks Banco de conocimiento

7Chile
\ prunes

e 1 o £

[ romeve 1
R T T e T T |
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Extension e Innovacion

CIF{UEU-\S
SECASONL:NE

Tomas Labbé P.

Conocimiento al alcance de todos y en forma practica.
* Mejoramiento continuo a partir de los problemas reales.

» Trabajo en equipo interdisciplinario, con participacion
nacional e internacional.

* Sistema colaborativo. \/E;uqﬁ

associa

* Busqueda de las mejores practicas en los huertos.

e Estandarizaciéon y seguimiento.

e Sustentabilidad global como foco (econdmica, ambiental y
social).

;
ProChiIe ;
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FIn

Muchas gracias
por su participacion

Tomas Labbé Pinto
Asesorias TYCSA
tlabbep@gmail.com
+569 95190871

@ie
\ pPrunes

association

"
3
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Aprctictina good sarcing Situacion Actual: somos cada vez mas

\Veronica
ddddddddd

.::: .HCurrent World Popu\ationz ::.': ::: =

t##f 7,655,939,676 it 14 -
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2 TRICICLOS

Béggﬁgﬁﬁ“ Y estamos anclados a un modelo de uso de
recursos incompatible con el crecimiento

\Veronica
de la Cerda
., . v L
L e 5
: {:

PRODUCCION CONSUMO DISPOSICION (f-ltl\
prun

La Economia Lineal ha alcanzado sus limites, donde ya se ha empezado a ver el 355“'5
agotamiento de una serie de recursos naturales y combustibles fosiles, como también
el espacio disponible para desechar la basura que generamos.
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Global Temperature & Greenhouse Gas Forcings

{

— Global Temparaturs
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Que ademas genera efectos negativos crecientes

Global Temperature and Carbon Dioxide

2 TRICICLOS
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Extreme
weather

Extreme
weather

Extreme
weather

Extreme
weather

Involuntary
migration

Income disparity

Income disparity

Source: World Economi

Top Global Risks by Likelihood

Climate action
failure

Climate action
failure

Involuntary
migration

Extreme
weather

Extreme
weather

Extreme
weather

Fiscal
imbalances

Fiscal
imbalances

Human

environmental
damage

Natural
disasters

Cyberattacks

Climate action
failure

Greenhouse
gas emissions

Forum Global Risks Parceptiorn

Failure of national
governance

Infectious diseases

Biodiversity loss

Data fraud
or theft

Data fraud
or theft

Climate action
failure

Cyberattacks

Survey :

Biodiversity loss

Human-made
environmental
disasters

Cyberattacks

Climate action
failure

Data fraud
or theft

Natural
catastrophes

Unemployment

Cyberattacks

Population
ageing

Water crises

Digital power
concentration
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Digital inequality
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Top Global Risks by Impact 3 T R I CI CLOS

MNatural resource Livelihood crises
crises

Biodiversity loss

BaCERUELAS

-4 Infectious Climate action
SSECASonLne R Ciscoses failure
A J =k

\Veronica
de la Cerda

Extreme Water crises

weather

Climate action
020 EENE

Biodiversity loss

Matural
disasters

Climate action Water crises

failure

Climate action Water crises
failure

Extreme
weather

Climate action
failure

Extreme Water crises

weather

Climate action
failure

Water crises Invaluntary Energy price

migration

Climate action
failure

Infectious
diseases

Water crises

Infrastructure
breakdown

Climate action Water crises

failure

Fiscal crises

Climate action
failure

Fiscal
imbalances

Water crises

Financial fallure

Financial fallure Waler crises Food crises Fiscal Energy

Imbalances price volatility

mass destruction
Extrame

weather

Matural

disasters
Weapons of
mass destruction
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Source: World Economic Forum Global Risks Parception Survey 2020




Contribucidén del sector alos GEI

CEF‘{UELAS Figure 1.2 — Primary Sources of Greenhouse Gas Emissions

SE{“ AS HLrNE

~25%
ELECTRICITY
PRODUCTION

6%
BUILDINGS
{ON SITE)

“14%
TRANSPORTATION

GREENHOUSE
GAS SOURCES

~24%

LAND USE

~21%
INDUSTRY

Greenhouse gas

||.'Iu 1i|‘-'l electrici

FOOD, AGRICULTURE,

Fuente: Project Drawdown, Farming our way out of the Climate Crisis, Diciembre 2020
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¢,Por donde empezamos?

COMPLETANDO LA IMAGEN: ABORDANDO LAS EMISIONES IGNORADAS

ENE

TOTAL DE

EMISIONES ACTUALES

55%

RGI/

45%

EJEMPLOS TRATADOS
EN EL DOCUMENTO
(alimentos, acero, cemento,
plastico y aluminio)

| PRODUCTOS

Fuente: Ellen MacArthur Foundation, Completing the Picture: How the Circular Economy Tackles Climate Change (2019)
www.ellenmacarthurfoundation.org/publications

REDUCCION DE
EMISIONES EN
EL 2050

2 TRICICLOS

\Veronica
de la Cerda

Emisiones mas dificiles de
reducir que surgen del
manejo de la tierra y la
produccion de edificios,
vehiculos, electronica,
ropa, comida, embalaje y
otros bienes y activos que
utilizamos todos los dias

X P!.'Elc.zﬁ
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REGENERATION

BIOGAS

ANAEROBIC
DIGESTION

1 Hunting and fishing

SOURCE
Ellen MacArthur Foundation

enmacarthurfoundation.org

Drawing based on Braungart & McDonough
Cradle to Cradle (C2C)

RENEWAELES FLOW MANAGEMENT

EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?

economy systems diagram (February 20190

NG/COLLECTION'

BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK

CASCADES

2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

Economia Circular Regenerativa

RENEWABLES @ . \.o FINITE MATERIALS

W

PARTS MANUFACTURER

v

PRODUCT MANUFACTURER

v

SERVICE PROVIDER

L,

COLLECTION

v v

MINIMISE SYSTEMATIC
LEAKAGE AND NEGATIVE
EXTERNALITIES

2 TRICICLOS

STOCK MANAGEMENT

RECYCLE

REMANUFACTURE
REUSE/REDISTRIBUTE

MAINTAIN/PROLONG

ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION

\Veronica
de la Cerda
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Bgcmums Ciclo Biologico: priorizacion de alternativas
SECASonuNE

proauch in sandng

Reduccion en origen .
Veronica
[ Prevenc:on y

‘ de la Cerda

Alimentacion animal

Usos industriales y (é-ltl\
fertilizantes 5RUN

A Reutilizacion y asm._ﬁ
,m reciclaje de PDA

, ~~ Incineracion y relleno sanitario

PDA: pérdida y desperdicios de alimentos



8§CEF{UELAS
SEC AS-:NUNE

A

\Veronica

Rosario de la Cerda

Rosario, en Pudahuel, lleva més de 35 afios
cerrando el ciclo de economia circular,
trabajando para convertir residuos organicos en
un biofertilizante de alta calidad, que nutra los
suelos y ayuda a mejorar su calidad.

A partir de los desechos organicos generados,
como restos de comida, fruta, verdura y poda
de jardin, es posible producir abono para la
tierra. Todo este proceso se lleva a cabo en una
planta de compostaje, en la que se transforman
residuos organicos en alimento rico en
microorganismos.

:\.
ProChil S
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Oportunidades: Alimentacion Animal
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\Veronica

CONSUMO de la Cerda

B CERRAMOS EL CICLO (@i\
pru I"I
DE LOS ALIVENTOS iy runes
PRODUCTOS SROTECA Y| ACEITE.6€ CRAMNS
PROCESAMIENTD ALIMENTACION DEMAS COMO SUBPRODUCTO
DEPRUDUCIUS Amunl URADOR DE SUELDS

z \ T

LA AUMENTACION
DE PECES AVESY
MAMIFEROS
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Biofiltro

Las lagunas de tratamiento de los desechos
en la industria ganadera generan liquidos
residuales son potencialmente peligrosos,
ya que contienen nitrégeno.

La empresa Biofiltro tiene un sistema
patentado BIDA® (Biofiltro Dindmico
Aerdébico) el cual utiliza lombrices y
microbios para eliminar rapidamente hasta
el 99% de los contaminantes de las aguas
residuales en cuatro horas. Esta agua es
apropiada para el uso de riego, ademas hay
un hummus restante utilizado como
fertilizante

Oportunidades: Tratamiento de desechos

CLITELO ESTOMAGO oot
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2 TRICICLOS
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La sustentabilidad trae un mundo de oportunidades.
Y en TriCiclos te ayudamos a descubrirlas.




