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10-Year Prune Board Spend
DOMESTIC & EXPORT MARKETING, NUTRITION RESEARCH
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Total  Spend:
$67.4 M



Source: FAS/TDM EXPORTS. All averages are indexed against the base export value of U.S. Average Value per Ton in 2018/19   
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Con promoción y desarrollo de producto,
California consigue en el mercado
un premio en el precio por
sobre su competencia



No todos . . . están de acuerdo





PRECIO CALIFORNIA

PRECIO CHILE

+MEJOR PRODUCTO

+MEJOR PROMOCIÓN

+VALOR PERCIBIDO = PREMIO DE MERCADO 

La tesis…
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La ciruela seca de California
sí recibe un premio de mercado en el precio
por sobre la chilena
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El retorno a productor de la ciruela de
California es mayor al de la chilena
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de Chile



¡te lo 
dije!



¿Cómo logra California aumentar
el valor percibido de su ciruela

y obtener un premio de mercado?



California



…viene dando pasos adelante
hace un tiempo



…todo comienza con
el programa de promoción

de arranque de plantaciones
del año 2001
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El programa de promoción de arranque de plantaciones del 
2001 fue el punto de inicio de una caída continua en la 
superficie productiva de California… 
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A partir del 2001 se produce un equilibrio entre oferta y 
demanda más sustentable para el productor de California 
y este pudo trabajar en mejorar su producto

Programa de 
promoción de 
arranque de 
plantaciones



PRECIO CALIFORNIA

PRECIO CHILE

+MEJOR PRODUCTO

+MEJOR PROMOCIÓN

+VALOR PERCIBIDO = PREMIO DE MERCADO 



un paso 
adelante

en tamaño



FEDERAL MARKETING ORDER 993 DE 1949



q PROHÍBE EL INGRESO A PLANTA A TODA CIRUELA QUE PASE 
LIBREMENTE POR UNA ABERTURA REDONDA DE 23/32” (18,3 
MILÍMETROS)

q LIMITA TAMAÑOS DE SALIDA DE PLANTA A CALIBRES 
SUPERIORES A 100/LIBRA

FEDERAL MARKETING ORDER 993 DE 1949



Los tamaños promedio han tenido una
tendencia al alza en California…
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…y son bastante superiores a los
tamaños promedio de Chile
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En California en promedio el 58% de la fruta
alcanza calibres 60 y superiores…
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En Chile en promedio sólo el 34% de la fruta
alcanza calibres 60 y superiores…
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un paso 
adelante en 

uniformidad y 
consistencia



El 100%
de la ciruela seca

de California
se deshidrata en horno

lo que le otorga una cuota 
mayor de uniformidad

y consistencia

20%

100%

Chile

California



En los últimos 18 años
California Prune Board (CPB) ha invertido

cerca de US$14,7 millones en investigación
para mejorar su ciruela seca
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un paso adelante 
agregando valor
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En California en promedio el 46% de la fruta
se comercializa en retail pack…
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En cambio en Chile el formato de mayor crecimiento
es en condición natural
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Al mismo calibre promedio de California:
El retorno a productor de la ciruela de California es 
generalmente mayor al de la chilena…

Retorno promedio 
de California

Retorno de Chile al 
calibre promedio 

de California



…es decir,
por calidad o valor agregado,

para producto de igual tamaño,
generalmente

la ciruela seca de California
obtiene mejor retorno que la chilena





Un paso adelante
escogiendo mercados
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Prioritarios
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Secundarios

Mercado 
Principal



¿de qué depende
la demanda

de un producto?



La demanda es una suerte de 
“disposición” a pagar por un 

determinado producto



↑
Ingresos del 
consumidor

↑
Precio de los 

productos 
sustitutos

↓
Precio de los 

productos 
complementos

↑
Gustos y 

preferencias
del consumidor



Demanda 
mercado con 

mayor ingreso 
percápita

Demanda
mercado con 

menor ingreso 
percápita

Oferta de 
ciruela seca

Precio
más bajo

Precio
más álto

E J E  P R E C I O

E J E  C A N T I D A D



un mercado de
mayor ingreso per cápita

tiende a pagar mejor
el valor agregado



Todos los mercados 
prioritarios de 

California son de alto 
ingreso percápita
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IP= !
p=1

n
IPp×

TONp
TONtotal
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El ingreso per cápita 
de los mercados de 

California es el doble 
de los mercados de 

Chile
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Demanda 
mercados de 
California

Demanda
Mercados de 

Chile

Oferta de 
ciruela seca

Precio
más bajo de 

Chile

Precio
más alto de 
California

E J E  P R E C I O

E J E  C A N T I D A D





PRECIO CALIFORNIA

PRECIO CHILE

+MEJOR PRODUCTO

+MEJOR PROMOCIÓN

+VALOR PERCIBIDO = PREMIO DE MERCADO 



La promoción busca mejorar la 
percepción de un producto, incluso de 
aquellos originalmente desapercibidos 

para el consumidor



↑
Gustos y 

preferencias
del consumidor



La promoción busca 
desplazar la 

demanda para 
aumentar la 

disposición de los 
consumidores a 

pagar más



Un consumidor pagará más por un 
producto que percibe como mejor, 

aunque no necesariamente lo sea en 
términos objetivos



un paso adelante 
promocionando



Anualmente CPB invierte entre
US$4,2 y US$6,4 millones en el desarrollo del 
mercado internacional para la ciruela seca de 

California…
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…La CPB también invierte entre
US$0,6 y US$1,5 millones anualmente en actividades 

promocionales en el mercado norteamericano…
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…La CPB también financia una porción del gasto en 
actividades de marketing de los procesadores que 

promueven el consumo de ciruela seca de California
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En total, la CPB invierte entre US$5,5 y US$8,5 
millones en actividades promocionales anualmente
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Para financiar la inversión en promoción y marketing 
la CPB recibe fondos de productores & procesadores, 

así como de programas & subvenciones del 
Gobierno 
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Los ingresos de la CPB superan los US$11 millones el 
2024 entre fondos privados y públicos
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Los ingresos de la CPB 
son 20 veces

los de ChilePrunes
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California ha hecho una apuesta
por agregar valor





Chile tiene una ventaja competitiva evidente en 
productividad agrícola con respecto a California,

y el resto de los orígenes… 
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…lo que le permite
tener un mejor retorno por hectárea,

a pesar de tener menor retorno por kilo
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¡Chile gana en productividad!



MANO DE OBRA 1.452 MANO DE OBRA 1.816 

INSUMOS QUÍMICOS 1.992 
INSUMOS QUÍMICOS 1.890 

MAQUINARIA 1.382 

MAQUINARIA 2.433 RIEGO 485 

RIEGO 1.516 

ARRIENDO TIERRA 830 

ARRIENDO TIERRA 3.336 

OVERHEAD 1.100 

OVERHEAD 1.518 

SERVICIOS 175 

SERVICIOS 481 

CHILE CALIFORNIA

7.416

12.990
US$ POR HÁ
ANTES DE:

DEPRECIACIÓN
SECADO Y

GASTOS FINANCIEROS Los costos 
operacionales agrícolas 

de Chile son

43%
inferiores a los de 

California



¡Chile gana en rentabilidad!



Chile lleva varios
pasos adelante



¿Chile está dando un paso adelante
agregando valor?



Una creciente porción de la cosecha está siendo 
comercializada con poco valor agregado industrial 
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