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AGROMILLORA

It's in our nature
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10-Year Prune Board Spend el ol

DOMESTIC & EXPORT MARKETING, NUTRITION RESEARCH $67.4 M
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Trended Value per MT: U.S. and Other Lead Producezrs,
Last 5 Years

Average Value Per MT Index [EXPORTS]: trended over 5 years
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Source: FAS/TDM EXPORTS. All averages are indexed against the base export value of U.S. Average Value per Ton in 2018/19




Annual Report

2019 - 2020

Annual Report

2020 - 2021

Annual Report

2021 - 2022

Annual Report

2022 - 2023

California maintained
40% premium Price smer

California maintained 48%
premium value over competition

California
maintained

10%

premium value
over competition

California Prunes have a

over major competition

(U.S. average value per MT of global exports)




Con promeocion y desarrollo de producto,
California consigue en el mercado

un premio en el precio por
sobre sucompetencia
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La ciruela seca de California

si recibe un premio de mercado en el precio

or sobre la chilena
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El retorno a productor de la ciruela de
California es mayor al de la chilena
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.todo comienza con
el programa de promocion
de arrangue de plantaciones
el ano 2001



El programa de promocion de arranque de plantaaones del
2001 fue el punto de inicio de una caida continuaenla
superf cie productiva de California...
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A partir del 2001 se produce un equilibrio entre oferta y
demanda mas sustentable para el productor de California
y este pudo trabajar en mejorar su producto
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PRECIO CALIFORNIA

+MEJOR PROMOCION

— +VVALOR PERCIBIDO = PREMIO DE MERCADO

PRECIO CHILE









FEDERAL MARKETING ORDER 993 DE 1949
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Los tamanos promedio han tenido una
tendencia al alza en California...
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...y son bastante superiores a los

tamanos promedio de Chile
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En California en promedio el 58% de la fruta
‘alcanza calibres 60 y superiores...
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En Chlle “en promedlo solo el 34% de la fruta
alcanza callbres 60 y superiores...

18%
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En los ultimos 18 anos

California Prune Board (CPB) ha
cerca de USS 14,7 millones en in
para mejorar su C ‘
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PREMIO DE MERCADO
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En Callfornla ;en'promedlo el 46% de la fruta

se comerCIallza en retail pack...

m RETAIL PACK
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USO INDUSTRIAL
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fo_rmato de mayor crecimiento
- £ s n.nd icion natural

m RETAIL PACK
= GRANEL

CONDICION NATURAL
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Al mismo calibre promedio de California:
El retorno a productor de la ciruela de California es
generalmente mayor al de Ia chilena...
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..es decir,
por calidad o valor agregado,
para producto de igual tamano,
eneralmente
o la ciruela seca de Cadlifornia
- obtiene mejor retorno que la chilena







Un paso adelante
escogiendo mercados



Mercado
Principal

Mercados
Prioritarios

Mercados

Secundarios 7| N .
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EJE PRECIO

A

Demandao
mercado- covw

mayor ingreso-
percapito

Oferta de
ciruela secav

|
EJE CANTIDAD



un mercado de
mayor ingreso per capita
tiende a pagar mejor
el valor agregado



US$ per capita

promedio ponderado 66.193
por volumen exportado
al mercado
gelaglsle]le
Todos los mercados
prioritarios de
California son de aito
ingreso percapita

2014 - 2023






USS per capita de cada ano
mercados de California
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o USS per capita de cada afno
' - mercados de Chile
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. USS$ percapita
promedlo ponderado o
por volumen (S) ¢ ortado
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EJE PRECIO
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Precio-
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Californiov
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— +\VVALOR PERCIBIDO = PREMIO DE MERCADO

+MEJOR PRODUCTO

PRECIO CHILE



La promocion busca mejorar la
percepcion de un producto, incluso de
aquellos originaimente desapercibidos

para el consumidor



Gustoy y
pre/fbrem,a,a/y




EJE PRECIO
X

La promocion busca
desplazar la
demanda para
aumentar la
= disposicion de los
\. consumidores a
pagar mas

EJE CANTIDAD



Un consumidor pagard mds por un
producto que percibe como mejor,
aungue no necesariamente lo sea en
términos objetivos






Anualmente CPB invierte entre
USS$4,2 y USS6,4 millones en el desarrollo del
mercado internacional para la ciruela seca de
California...

6,4

USD Millones

e s

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023B 2024B



...L.a CPB tambien invierte entre
USSO0,6 y USS 1,5 millones anualmente en actividades
promocionales en el mercado norteamericano...

1,44
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USD Millones 1,31

1,23
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...L.a CPB tambien financia una porcion del gasto«;
actIVIdades de marketing de los procesadores que
i promueven el consumo de CIruela seca de Callfornlai;

USD Millones ¢

0,62 0,62

0,46

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023B 2024B



A O O N 00 ©

En total, la CPB invierte entre US$5,5 y USS$8,5
millones en actividades promocionales anualmente

USD Millones

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023B 2024B

m DESARROLLO DEL MERCADO INTERNACIONAL m DESARROLLO DEL MERCADO DOMESTICO = REEMBOLSO DE GASTOS DE MARKETING



Para financiar la inversion en promocion y marketing
la CPB recibe fondos de productores & procesadores,
asi como de programas & subvenciones del

Gobierno 84 1

74
USD/Ton 66 = 90 6V\6

productores & 61
procesadores 1)
7
44 44 45 45 45
S
\’0 / /-3\\ 32/ USD/Ton
3l

programas &
25 subvenciones
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Los ingresos de la CPB superan los USS 11 millones el
2024 entre fondos privados y publicos

4,87

USD Millones 4,53
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m PRODUCTORES & PROCESADORES m PROGRAMAS & SUBVENCIONES OTROS INGRESOS
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Los ingresos de la CPB
son 20 veces
los de ChilePrunes

B PROGRAMAS &
SUBVENCIONES :
USD Millones
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California ha hecho una apuesta
por agregar valor
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Chile tiene una ventaja competitiva evidente en
productividad agricola con respecto a California,
y el resto de los origenes...
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...l0 gue le permite
tener un mejor retorno por hectarea,
a pesar de tener menor retorno por Kilo

22.013
[ )
Retorno promedio v
de Chile por .
17.240 USD por hectarea
i hectarea
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12.990

US$ POR HA
ANTES DE:
DEPRECIACION
SECADO Y
GASTOS FINANCIEROS

LOs costos
operacionales agricolas
de Chile son

MAQUINARIA 2.433 Y 1~ - o~ , ; , d
- r' y -

MAQUINARIA 1.382

MANO DE OBRA 1.452 MANO DE OBRA 1.816

CHILE

CALIFOKNIA



iChile gana en rentabilidad!







:Chile estd dando un paso adelante
agregando valor?



Una creciente porcion de la cosecha esta siendo
comercializada con poco valor agregado industrial
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