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Sebastian Valdeés Lutz

INGENIERO COMERCIAL
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Director de empresas:

Grupo Frutexsa

1. Frutexsa

2. Frutexsa Raisins (Asociacion con Grupo Gellert)
3. Piweén

Vicepresidente Grupo Agrolibano (Honduras)
4. Agropecuaria Montelibano

Industria Camaronera del Sur
Ornamentales del Valle

Bosques Cuyamapa

Fundacién Agrolibano

o N O n

Otros grupos o familias empresariales
9. Agricola Valle Aconcagua (Familia Gioia)
10. Agricola Yoye (Familia Barros Fernandez)




Director gremial:
- Presidente ChileAlmonds

Anteriormente:

- CEO Exportadora Huertos del Valle
- CEO & CFO La Rosa Sofruco

- CFO Vina Haras de Pirque (Antinori)
- Gerente de P&D Empresas Lourdes y Vina Morandé

También anteriormente:
- Director Vifa La Rosa
« Director ChileNut
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Nippon Kawasaki Mitsui
Yusen Kaisha EERREGIRE O.S.K. Lines
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China Shipping

China Shipping
Container Line
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m Hanjin Shipping

m APL —

concentraron
el mercado —

e

m Evergreen

= Hapag-Lloyd

m COSCO
CMA CGM -

v Ne 15,8% 15,4% 17,0%

Maersk
2012 2016 2020
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OCEAN NETWORK EXPRESS

Hyundai | Ocean Network Express — —
Merchant Marine




- Grand Alliance
B G6 Alliance

CKYH Alliance 065 Mtr aron

m Ocean 3 Alliance

u The Alliance | EI mer Caab S

0
CKYHE Alliance 29,0% -
oM 8,6% 28,7%

m Ocean Alliance

11,5%

2012 2016 2020
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La disminucion de la actividad mundial se tradujo
en una contraccion del comercio maritimo
Internacional
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Millones de TEUS

12 Meses Moviles
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El numero de barcos contenedores crece
marginalmente en pandemia

Barcos No — Celulares Barcos Celulares

439 477
: ' -.}\ i 5.447

DIC-19 JUN-20 DIC-20 JUN-21 DIC-21




« |a demanda por transporte maritimo
crece mas que la oferta el 2021

9.3%

b, - 8,6%
Crecimiento anual de =_

la oferta (Capacidad) ~ -
6.3% 7

0%

6,7%

7.7%

0% 5,8%

4,5%

1.7% 1,8%
Crecimiento anual de la demanda
(Carga manejada por los puertos)
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Dias promedio
en puerto

liempode estadia en
puertos aumenta 2 /*
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Rusia 1,70
° 1,27
Alemania
Reino 085
Unido o
0,75 -
0,71 o ®
o— 0,78 China 0,77
+
o 0,65 008
0,60
2020-Sem. | 2020-Sem. Il 2021-Sem. | 2021-Sem. Il 2022-Sem. |



Tras guerra de precios, €l pErGIEGISUDE ante las mejores
expectativas -; generaron Ios bUenos resulta JJJ de las
vacunas V. el rescate de los gobiernos

14001

0,5% VLSFO [Rotterdam] —LSMGO [Rotterdam]| ~——]FO380 [Rotterdam]



BAJA ARTIFICIALMENTE FORMINE ijJ CIAEN LA OPERACION
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Las tarifas_ aEVIEEN
se multiplican por 5
en 18 meses

Shanghai
Containerized
~ N~ Freight Index
Ned)
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Valor de arriendo de barcos
se multiplica por 12
en 18 meses

USS/Dia
arriendo barco
8.500 TEUS
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SE ACIIVA LA OFERTA INACTIVA




IDLE (Inactivo)

Un barco inactivo es todo aguel que ha estado en las instalaciones portuarias:

* Sin que se haya cargado o descargado, o...

* Sin que se le hayan realizado reparaciones, o...

* Que haya sido abandonado, o...

* Que para cuya havegacion u operacion no haya planes ni perspectivas, o...

* Que no tenga tripulacion asignada para su dotacion, o...

* Que ha sido declarado no apto para navegar a menos gue se le realicen
reparaciones importantes.



dic-18 mar-19 jun-19

sept-19 dic-19 mar-20 jun-20

La capacidad de

transporte

Inactiva baja un

26%

sept-20 dic-20 mar-21 jun-21
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A partir del 2022 la oferta de

| transporte maritimo crece mas
que ,a demanda Crecimiento anual de la
9 3% oferta (Capacidad)

8,6% 8,9%
= 8.2%
7.6%
6,7%
5.8%
5,1°¢
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o
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Crecimiento anual de la demanda
(Carga manejada por los puertos) 0,1%
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En la 92 Expo Ciruelas pronostlcamo que el'sec
semestre del 2023 Ia hueva oferta naviera seria suﬁcnente
para satisfacer. la demanda proyectada

2020

Estimaciones para la industria naviera global

[1] Millones de Teus trasladados entre puertos

[2] Crecimiento anual %

Demanda

[3] Crecimiento acumulado % c¢/r 2020

[4] Miles de Teus de capacidad instalada (celular) : : : 28.134
Crecimiento anual % y ; ; +8,3%
Crecimiento acumulado % c¢/r 2020 P y y +17,7% M-

Diferencia de crecimiento anual % . g = +3,6%

O-D
o

|
&

Diferencia de crecimiento acumulado % E - - -0,6%




|3 desaceleracion de la demanda p
Industriase equilibrara antes de o previsto

gue la

Estimaciones para la industria naviera global

2020

2021

2023

Demanda

Millones de Teus trasladados entre puertos

798,9

852,4

865,2

Crecimiento anual %

-1,0%

+6,7%

+1,4%

Crecimiento acumulado % c/r 2020

Miles de Teus de capacidad instalada (celular)
Crecimiento anual %
Crecimiento acumulado % c/r 2020

Diferencia de crecimiento anual %

Diferencia de crecimiento acumulado %

0,0%
23.897
+2,9%
0,0%
+3,9%
0,0%

+6,7%
24.972
+4,5%
+4,5%
-2,2%
-2,2%

+8,3%

28.127
+8,2%

+17,7% B

+6,8%

+9,4%




- 180.000

El valor de arriendo de barcos I 160000

se ha ajustado a valores } 140000

levemente superiores | 120000

a los de pre-pandemia ==
USS/Dia '

arriendo barco ——

8.500 TEUS

+ 60.000

+ 40.000

+ 20.000

0]




Luego de su peak, las tarifas
navieras han vuelto
lentamente a sus valores
pre-pandemia

Shanghai
Containerized
Freigntindex
(SCFI)

W
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Amarres

4

1.000.000

15

6.000.000

- | El Callao — Pert - [2021]

19

2.486.425

Ciid)

Antioquia — Colombia [2024]

5

600.000

San Antonio — Chile [2021]

12

1.840.458

= R

| San Antonio — Chile — Puerto Gran Escala (PGE)

6.000.000

800.546
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