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LA OFERTA ES LA QUE EXISTE EN UN
LUGAR Y TIEMPO

DETERMINADO PARA JUNTARSE CON LA DEMANDA



LA LOGÍSTICA HACE QUE EL 
PRODUCTO ESTÉ EN EL
LUGAR Y TIEMPO
ADECUADO
PARA JUNTARSE
CON LA DEMANDA



ANTES DEL CRASH



UNA 
INDUSTRIA 

NAVIERA 
VARADA
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…VARADA EN SU PRECARIA SITUACIÓN FINANCIERA

EBIT/Ventas
Promedio Navieras



FUSIONES



ABSORCIONES DE MAERSK

2005

P&O Nedlloyd

2017

Hamburg Sud



ABSORCIONES DE HAPAG-LLOYD

2014

CSAV

2017

United Arab
Shipping Company

2021

Nile Dutch



FORMACIÓN DE

2017

Kawasaki
Kisen Kaisha

2017

Nippon
Yusen Kaisha

2017

Mitsui
O.S.K. Lines



ABSORCIONES DE

2016

American President Lines

2016

Neptune Orient Lines

2017

Mercosul Line

2018

Containerships

2005

Delmas

2007

Compagnie Maroccaine
de Navigation

2007

Cheng Lie Navigation



FORMACIÓN DEL NUEVO COSCO

2016

China Shipping
Container Line

2018

Orient Overseas
Container Line
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ALIANZAS



2M Alliance

2015

Maersk

2015

Mediterranean
Shipping Company



Ocean Alliance

2017

COSCO Shipping
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CMA CGM

2017

Evergreen



The Alliance
2017

Yang Ming

2017

Hapag–Lloyd
2017

Hyundai
Merchant Marine

2017

Ocean Network Express
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PANDEMIA



CONFINAMIENTO



CIERRE DE EMPRESAS
Y NEGOCIOS



DESABASTECIMIENTO
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La disminución de la actividad mundial se tradujo 
en una contracción del comercio marítimo 

internacional 



GOBIERNOS AL RESCATE
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CONFINAMIENTO



…CAMBIO
A COMERCIO 
ONLINE
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DEMANDA POR SERVICIOS LOGÍSTICOS
SUBE ARTIFICIALMENTE POR RESCATES DE GOBIERNOS Y COMERCIO ONLINE



SE REACTIVA LA
CADENA DE ABASTECIMIENTO



EL CRASH



CONFINAMIENTO



ESCASEAN TRABAJADORES EN PUERTOS



ESCASEAN CONDUCTORES DE CAMIONES



PUERTOS OPERAN A MEDIAS



SE ACUMULAN CONTENEDORES
EN PUERTOS



HAY FALTA DE CONTENEDORES



CONGESTIÓN EN PUERTOS



CONGESTIÓN EN PUERTOS



CONGESTIÓN EN PUERTOS



5.337 5.333 5.302 5.447 5.515 
439 420 462 477 504 

DIC–19 JUN–20 DIC–20 JUN–21 DIC–21

Barcos No – Celulares

El número de barcos contenedores crece 
marginalmente en pandemia

Barcos Celulares
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DEMANDA POR SERVICIOS LOGÍSTICOS
SUBE ARTIFICIALMENTE POR RESCATES DE GOBIERNOS Y COMERCIO ONLINE

OFERTA DE SERVICIOS LOGÍSTICOS
BAJA ARTIFICIALMENTE POR INEFICIENCIA EN LA OPERACIÓN
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SE ACTIVA LA OFERTA INACTIVA



IDLE (Inactivo)
Un barco inactivo es todo aquel que ha estado en las instalaciones portuarias:
• Sin que se haya cargado o descargado, o…
• Sin que se le hayan realizado reparaciones, o…
• Que haya sido abandonado, o…
• Que para cuya navegación u operación no haya planes ni perspectivas, o…
• Que no tenga tripulación asignada para su dotación, o…
• Que ha sido declarado no apto para navegar a menos que se le realicen 

reparaciones importantes.
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El nuevo escenario revierte en forma radical la 
anterior precaria situación financiera de la 
industria naviera
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DESPUÉS DE LA TORMENTA
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A partir de la pandemia se ingresa gran cantidad 
de órdenes de fabricación de barcos 

contenedores
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En la 9a Expo Ciruelas pronosticamos que el segundo 
semestre del 2023 la nueva oferta naviera sería suficiente 
para satisfacer la demanda proyectada
Estimaciones para la industria naviera global 2020 2021 2022 2023

D
em

an
d

a [1] Millones de Teus trasladados entre puertos 830,1 885,7 937,9 982,0

[2] Crecimiento anual % -1,1% +6,7% +5,9% +4,7%

[3] Crecimiento acumulado % c/r 2020 0,0% +6,7% +13,0% +18,3%

O
fe

rt
a

[4] Miles de Teus de capacidad instalada (celular) 23.895 24.970 25.980 28.134

[5] Crecimiento anual % +2,9% +4,5% +4,0% +8,3%

[6] Crecimiento acumulado % c/r 2020 0,0% +4,5% +8,7% +17,7%

O
 –

D [5] – [2] Diferencia de crecimiento anual % +4,0% -2,2% -1,9% +3,6%

[6] – [3] Diferencia de crecimiento acumulado % 0,0% -2,2% -4,3% -0,6%



La desaceleración de la demanda permitió que la 
industria se equilibrara antes de lo previsto
Estimaciones para la industria naviera global 2020 2021 2022 2023

D
em

an
d

a [1] Millones de Teus trasladados entre puertos 798,9 852,4 853,2 865,2

[2] Crecimiento anual % -1,0% +6,7% +0,1% +1,4%

[3] Crecimiento acumulado % c/r 2020 0,0% +6,7% +6,8% +8,3%

O
fe

rt
a

[4] Miles de Teus de capacidad instalada (celular) 23.897 24.972 25.996 28.127

[5] Crecimiento anual % +2,9% +4,5% +4,1% +8,2%

[6] Crecimiento acumulado % c/r 2020 0,0% +4,5% +8,8% +17,7%

O
 –

D [5] – [2] Diferencia de crecimiento anual % +3,9% -2,2% +4,0% +6,8%

[6] – [3] Diferencia de crecimiento acumulado % 0,0% -2,2% +2,0% +9,4%
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INTEGRACIÓN DE LA LOGÍSTICA



EL DESAFÍO DEL TRANSPORTE VERDE



–40%
EN CO2
AL 2030

B A S E  2 0 0 8



LA BATALLA POR SER EL HUB DEL PACÍFICO SUR



MEGAPUERTO DE CHANCAY



MEGAPUERTO DE ANTIOQUIA



CIFRAS DE LA BATALLA POR EL PACÍFICO SUR

Puerto
Nº

Amarres
TEUS por 

Año
Barco de mayor 
tamaño [TEUS]

Chancay – Perú – 1ª Etapa [2024] 4 1.000.000 18.000

Chancay – Perú – Final [2026] 15 6.000.000 18.000

El Callao – Perú – [2021] 19 2.486.425 15.000

Antioquia – Colombia [2024] 5 600.000 13.000

San Antonio – Chile [2021] 12 1.840.458 13.000

San Antonio – Chile – Puerto Gran Escala (PGE) 10 6.000.000 15.000

Valparaíso – Chile [2021] 5 800.546 13.000



FINALMENTE
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ESTÁ LA LOGÍSTICA ✓
PARA QUE NUESTROS PRODUCTOS

ENCUENTREN LA DEMANDA



MUCHAS GRACIAS


